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'#5!'#.-0&%!(9$0!%&1.%-!'!,&'%!+'-&%@!.#!$.21'#)&(!-0'-!0'7&!9#5&%-'4&#!(1&$)6)&5!'$-)7)-)&(!8)-0!
"%'#!-0'-!2)*0-!$.#(-)-9-&!7).+'-).#(!.6!"KQ;!K&$-).#!AA?!'2&#5(!'!%&1.%-)#*!%&O9)%&2&#-!)#!
K&$-).#!>>BV:Z!.6!U"KQ]Q!:,!%&O9)%)#*!'#!Q52)#)(-%'-).#!%&1.%-!&7&%,!>YB!5',(!.#!)#7&(-2&#-!
)#!"%'#3(!&#&%*,!(&$-.%@!S.)#-!7&#-9%&(!8)-0!"%'#@!'#5!&(-)2'-&(!.6!"%'#3(!)21.%-(!'#5!&G1.%-(!.6!
1&-%.+&92!1%.59$-(;!I8-&YAM&"-5+"7.&8#;-&?--$&2..@-/Z&78-"-&2.&$+&2$=+"<#72+$&#;#21#?1-&+$&
68-78-"&78-&"-J@2"-/&A/<2$2.7"#72+$&"-5+"7.&8#;-&?--$&2..@-/&#.&6-11(&

@5#)3#93-%&#$'()*$+%L$<-"%!&@%

F#$&!'!6)%2!)(!5&-&%2)#&5!-.!:&!'!7).+'-.%@!-0&!.%)*)#'+!7&%().#!.6!"KQ!%&O9)%&5!-0&!)21.()-).#!.6!
76+!.6!'!2&#9!.6!()G!('#$-).#(!.#!-0'-!6)%2;!U"KQ]Q!'55&5!-0%&&!#&8!1.(():+&!('#$-).#(!'#5!
%&O9)%&5!-0&!)21.()-).#!.6!'-!+&'(-!-0%&&!.9-!.6!-0&!#)#&!'*')#(-!7).+'-.%(;!D;E;!>_BH!'2&#5(!"KQ!
:,!'55)#*!-0%&&!'7')+':+&!('#$-).#(!'#5!%&O9)%)#*!)21.()-).#!.#!D&+@7&+=&78-&NG!'7')+':+&!
('#$-).#(;!IG&$9-)7&!F%5&%!>CH_B@!'#5!-0&!=9+,!CB@!AB>A@!&G&$9-)7&!.%5&%@!5)($9((&5!':.7&@!
1%.7)5&!6.%!&G'$-+,!-0&!('2&!1&#'+-)&(!'(!-0.(&!)#!"KQ;!<0&!>A!'7')+':+&!('#$-).#(!'*')#(-!-0&!
('#$-).#&5!&#-)-,@!6%.2!80)$0!-0&!K&$%&-'%,!.6!K-'-&!.%!-0&!<%&'(9%,!$'#!(&+&$-!'-!+&'(-!H!VofZ@!
)#$+95&!-0&!6.++.8)#*a!

>;+ 5&#)'+!.6!IG1.%-L"21.%-!R'#4!+.'#(@!$%&5)-(@!.%!$%&5)-!*9'%'#-&&(!6.%!J;K;!&G1.%-(!
-.!-0&!('#$-).#&5!&#-)-,!V.%)*)#'+!"KQZM!

A;+ 5&#)'+!.6!+)$&#(&(!6.%!-0&!J;K;!&G1.%-!.6!2)+)-'%,!.%!2)+)-'%)+,!9(&69+!-&$0#.+.*,!-.!
-0&!&#-)-,!V.%)*)#'+!"KQZM!
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"KQZM!
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5&'+&%!)#!J;K;!*.7&%#2&#-!:.#5(M!'#5h.%!'!1%.0):)-).#!.#!)-(!(&%7)#*!'(!'!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
g!F-0&%!"KQ!'2&#52&#-(!9#5&%!-0'-!+'8!)#$+95&5!%&$.22&#5)#*!'*')#(-!J;K;!#9$+&'%!'*%&&2&#-(!8)-0!$.9#-%)&(!-0'-!
(911+,!#9$+&'%!-&$0#.+.*,!-.!"%'#!'#5!&G1'#5)#*!1%.7)().#(!.6!-0&!JKQ!W'-%).-!Q$-!VW;X;!>BgLHfZ!-.!$9%:!2.#&,L
+'9#5&%)#*!6.%!9(&!-.!69%-0&%!id]!1%.*%'2(;!
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"KQZM!

H;+ 1%.0):)-).#!.#!J;K;!*.7&%#2&#-!1%.$9%&2&#-!6%.2!-0&!&#-)-,!V.%)*)#'+!"KQZM!!

f;+ 1%.0):)-).#(!)#!-%'#('$-).#(!)#!6.%&)*#!&G$0'#*&!:,!-0&!&#-)-,!V'55&5!:,!
U"KQ]QZM!

g;+ 1%.0):)-).#!.#!'#,!$%&5)-!.%!1',2&#-(!:&-8&&#!-0&!&#-)-,!'#5!'#,!J;K;!6)#'#$)'+!
)#(-)-9-).#!V'55&5!:,!U"KQ]QZM!

Y;+ 1%.0):)-).#!.6!-0&!('#$-).#&5!&#-)-,!6%.2!'$O9)%)#*@!0.+5)#*@!9()#*@!.%!-%'5)#*!'#,!
J;K;L:'(&5!1%.1&%-,!80)$0!-0&!('#$-).#&5!&#-)-,!0'(!'!V6)#'#$)'+Z!)#-&%&(-!)#!
V'55&5!:,!U"KQ]QZM!

_;+ %&(-%)$-).#!.#!)21.%-(!6%.2!-0&!('#$-).#&5!&#-)-,@!)#!'$$.%5'#$&!8)-0!-0&!
"#-&%#'-).#'+!I2&%*&#$,!I$.#.2)$!W.8&%(!Q$-!V"IIWQM!HB!J;K;U;!>gB>Z!
V.%)*)#'+!"KQZM!

>B;+'!:'#!.#!'!J;K;!1&%(.#!6%.2!)#7&(-)#*!)#!.%!19%$0'()#*!()*#)6)$'#-!'2.9#-(!.6!
&O9)-,!.%!5&:-!)#(-%92&#-(!.6!'!('#$-).#&5!1&%(.#!V'55&5!:,!"%'#!<0%&'-!
E&59$-).#!'#5!K,%)'!D92'#!E)*0-(!Q$-@!W;X;!>>AL>HYZM!!

>>;+&G$+9().#!6%.2!-0&!J#)-&5!K-'-&(!.6!$.%1.%'-&!.66)$&%(!.%!$.#-%.++)#*!(0'%&0.+5&%(!
.6!'!('#$-).#&5!6)%2!V'55&5!:,!W;X;!>>AL>HYZM!'#5!

>A;+ )21.()-).#!.6!'#,!.6!-0&!"KQ!('#$-).#(!.#!1%)#$)1'+!.66)$&(!.6!'!('#$-).#&5!6)%2!
V'55&5!:,!W;X;!>>AL>HYZ;!!

B1#51',0?*81#<'4,#M*G0,=4K4'4,#*,#*H,#'01<'&*J4'=*'=%*@N8N*6,$%0#(%#'*

<0&%&!)(!'#!'55)-).#'+!<#$/#7+"3!('#$-).#!9#5&%!"KQ;!U"KQ]Q!Vo>BAV:ZZ!'55&5!'!%&O9)%&2&#-!)#!
"KQ!-0'-!$.21'#)&(@!'(!'!$.#5)-).#!.6!.:-')#)#*!'!J;K;!*.7&%#2&#-!$.#-%'$-@!$&%-)6,!-.!-0&!
%&+&7'#-!J;K;!*.7&%#2&#-!'*&#$,@!-0'-!-0&!6)%2/#$/&#$3&,+<5#$2-.&27&+6$.&+"&,+$7"+1./'%&!#.-!
7).+'-)#*!"KQ;!E&*9+'-).#(!-.!)21+&2&#-!-0)(!%&O9)%&2&#-!8&%&!)((9&5!.#!K&1-&2:&%!A_@!AB>B;!

!



"#$%!&$%'()*%+!
!

!"#$%&''("#)*+,&'&)%-.+/&%0(-&+ 9+

!"#$%&'()*%+,-#./0'("/1(23/0%-(4&.$#0#./0
!"#$%&(4&.$#0#./0(

!"#$%&#'()#*+$",'$+"#$,-+".&(+/$+.$0,(1#$',*2+(.*'$.*$3(&4'$)#+#&4(*#)$+.$",1#$1(.5,+#)$678$9&.1('(.*':$;*)#&$+"#$

.&(<(*,5$1#&'(.*$.3$678$+.$0,(1#$',*2+(.*'$(3$"#$2#&+(3(#'$+",+$).(*<$'.$('$!"#$%&'(&$+.$+"#$;:7:$*,+(.*,5$(*+#&#'+$=>?=2@@:$
A678B8$=>CDE=2@@$2",*<#)$+"#$?=2@$678$0,(1#&$'+,*),&)$+.$F()*)++'%,G$+.$+"#$*,+(.*,5$(*+#&#'+H$,*)$+"#$6&,*$!"&#,+$
I#)-2+(.*$82+$4.)(3(#)$+"#$'+,*),&)$3-&+"#&$+.$F)++)(&!'-.&$.&/).('&!$('-.+)*0%!&,.!(&)%)+&+G$.3$+"#$;*(+#)$7+,+#':$J.&$
',*2+(.*,K5#$+&,*',2+(.*'$(*1.51(*<$LMB$#N-(94#*+H$+"#$0,(1#&$'+,*),&)H$,'$4.)(3(#)$K/$+"#$6&,*$!"&#,+$I#)-2+(.*$

82+H$('$FO1!&'-.&$.&/).('&!$('-.+)*0%!&,.!(&)%)+&+.$2.&/).3(!&)4.5&'&)+:G$$

;*)#&$+"#$.&(<(*,5$1#&'(.*$.3$678H$+"#&#$0,'$,5'.$0,(1#&$,-+".&(+/$=>P=2@@$(3$+"#$9,&#*+$2.-*+&/$.3$+"#$1(.5,+(*<$3(&4$

Q.(*#)$,$',*2+(.*'$&#<(4#$,<,(*'+$6&,*:$!"('$0,(1#&$9&.1('(.*$0,'$2",*<#)$K/$+"#$6&,*$J&##).4$7-99.&+$82+$=%:R:$CD?S

E?T@$+.$,55.0$3.&$,$0,(1#&$)#+#&4(*,+(.*$K,'#)$.*$;:7:$1(+,5$*,+(.*,5$'#2-&(+/$(*+#&#'+':$!"#$7#2+(.*$P=2@$0,(1#&$0,'$

,5+#&#)$,<,(*H$K/$A678B8H$+.$9&.1()#$3.&$,$'(U$4.*+"$=&#*#0,K5#@$0,(1#&$(3$).(*<$'.$('$F1!&'-.&$.&/).('&!$('-.!(&)%)+&67.
'(4$(3$+"#$9,&#*+$2.-*+&/$.3$+"#$1(.5,+(*<$#*+(+/$('$F25.'#5/$2..9#&,+(*<G$0(+"$;:7:$#33.&+'$,<,(*'+$6&,*V'$LMB$,*)$
,)1,*2#)$2.*1#*+(.*,5$0#,9.*'$9&.<&,4:$!"#$2&(+#&(,$.3$F25.'#5/$2..9#&,+(*<G$('$)#3(*#)$(*$+"#$2.*3#&#*2#$&#9.&+$,'$

(495#4#*+(*<$,55$;:W:$',*2+(.*'$,<,(*'+$6&,*:$6+$2.-5)$K#$,&<-#)$+",+$-'(*<$,$7#2+(.*$P$0,(1#&H$&,+"#&$+",*$,$7#2+(.*$?$

0,(1#&H$0.-5)$'-99.&+$;:7:$)(95.4,2/$0(+"$+"#$9,&#*+$2.-*+&/$.3$+"#$.33#*)(*<$#*+(+/:$

678$=>X=3@@$,5'.$2.*+,(*'$'#1#&,5$#U2#9+(.*'$'-2"$+",+$+"#$%&#'()#*+$('$*.+$&#N-(&#)$+.$(49.'#$',*2+(.*'$+",+$9&#1#*+$

9&.2-&#4#*+$.3$)#3#*'#$,&+(25#'$,*)$'#&1(2#'$-*)#&$#U('+(*<$2.*+&,2+'H$(*$2,'#'$0"#&#$,$3(&4$('$+"#$'.5#$'.-&2#$

'-995(#&$.3$,$9,&+(2-5,&$)#3#*'#$,&+(25#$.&$'#&1(2#:$!"#$%&#'()#*+$,5'.$('$*.+$&#N-(&#)$+.$9&#1#*+$9&.2-&#4#*+$.3$

#''#*+(,5$'9,&#$9,&+'$.&$2.49.*#*+$9,&+':$

$52,%6#"7(837%9()*%+,-#/:(;#&+0(<="-()/1(<=%#&(>30#/%00(?#-=(@&"/(

;*)#&$,$9&.1('(.*$,))#)$K/$A678B8$=>CDE=<@=X@@H$678$9&.1()#'$,$4#,*'Y,$'.S2,55#)$F'9#2(,5$&-5#GY3.&$3(&4'$+.$

,1.()$678$',*2+(.*'$K/$95#)<(*<$+.$1#&(3(,K5/$#*)$+"#(&$K-'(*#''$0(+"$6&,*$,*)$+.$3.&<.$,*/$',*2+(.*,K5#$K-'(*#''$0(+"$

6&,*$(*$+"#$3-+-&#:$;*)#&$+"#$'9#2(,5$&-5#H$+"#$8)4(*('+&,+(.*$('$*.+$&#N-(&#)$+.$4,Z#$,$)#+#&4(*,+(.*$.3$

',*2+(.*,K(5(+/$,<,(*'+$,$3(&4$+",+$4,Z#'$'-2"$95#)<#':$!"#$'9#2(,5$&-5#$",'$K##*$(*1.Z#)$.*$'#1#&,5$.22,'(.*'H$,'$

)('2-''#)$K#5.0:$[.0#1#&H$+"#&#$('$'.4#$(49&#2('(.*$(*$+"#$+(4#$3&,4#$-*)#&$0"(2"$2.-*+&(#'$2,*$0(*)$).0*$+"#(&$

6&,*$K-'(*#''H$,*)$'.4#$3(&4'$2.-5)$/#+$K#$0.&Z(*<$(*$6&,*$3.&$'#1#&,5$4.&#$/#,&'$-*)#&$+"#(&$95#)<#':$\*#&</$3(&4'$

(*'('+$+"#/$*##)#)$+(4#$+.$0(*)$).0*$+"#(&$(*1#'+4#*+'$(*$6&,*$K#2,-'#H$-*)#&$+"#$K-/SK,2Z$9&.<&,4$-'#)$K/$6&,*H$

+"#$#*#&</$3(&4'$,&#$9,()$K,2Z$+"#(&$(*1#'+4#*+$.1#&$+(4#H$4,Z(*<$(+$"(<"5/$2.'+5/$3.&$+"#4$+.$'-))#*5/$#*)$.9#&,+(.*'$

(*$6&,*:$

<%&+#/"-#./(4&.6%00("/1(8%A3#&%+%/-0(

6*$(+'$#*+(&#+/H$678$,995(2,+(.*$+.$6&,*$0.-5)$+#&4(*,+#$(3$+"#$8)4(*('+&,+(.*$2#&+(3(#'$+",+$+"&##$&#N-(&#4#*+'$,&#$4#+]$$

=C@$+",+$6&,*$",'$2#,'#)$(+'$#33.&+'$+.$,2N-(&#$LMB^$=E@$+",+$6&,*$",'$K##*$$&#4.1#)$3&.4$+"#$;:7:$5('+$.3$'+,+#$

'9.*'.&'$.3$+#&&.&('4^$'(4$=T@$+",+$6&,*$*.$5.*<#&$F9.'#'$,$'(<*(3(2,*+$+"&#,+G$+.$;:7:$*,+(.*,5$'#2-&(+/$,*)$;:7:$,55(#':_$.

!"#$,4#*)4#*+'$K/$A678B8$=',*2+(.*'$3.&$'#55(*<$<,'.5(*#$,*)$&#5,+#)$#N-(94#*+@$0.-5)$+#&4(*,+#$(3$+"#$3(&'+$+0.$

2&(+#&(,$,&#$4#+:$.

!"('$+#&4(*,+(.*$9&.1('(.*H$,*)$+"#$'-*'#+$9&.1('(.*$)('2-''#)$K#5.06.4$.($&.'##-,.&$.&/$+).-'8+.&/'&.'##-,.95:.+'(*&!$(+.
8!&/$0&.+#)*!2!*'--,.'")(4!(;.95:<.!"#$\U#2-+(1#$.&)#&'$,*)$5,0'$+",+$,995/$678$',*2+(.*'$+.$'9#2(3(#)$1(.5,+.&'$=0&.
8!&/$0&.'")(4!(;.95:.!&+)-2..2,*$K#$&#1.Z#)$K/$,$'-9#&'#)(*<$\U#2-+(1#$`&)#&$.&$2.*<&#''(.*,5$,2+(.*$+",+$,4#*)'$.&$
&#9#,5'$+"#$9&.1('(.*'$(*1.51#):$$

23/0%-(4&.$#0#./0(

678$('$2-&&#*+5/$'2"#)-5#)$+.$'-*'#+$.*$B#2#4K#&$TCH$EDCaH$,'$9&.1()#)$3.&$K/$A678B8:$!"('$3.55.0#)$9&(.&$'-*'#+$

#U+#*'(.*'$+.$B#2#4K#&$TCH$EDCC$=K/$%:R:$CD?SE?T@H$,*)$+.$B#2#4K#&$TCH$EDDa$=%:R:$CDbSEPH$8-<-'+$TH$EDDC@:$!"#$

.&(<(*,5$5,0$9&.1()#)$3.&$,$'-*'#+$),+#$.3$8-<-'+$XH$EDDC:$$%:R:$CDbSEP$,5'.$&#N-(&#)$,*$8)4(*('+&,+(.*$&#9.&+$.*$678V'$

#33#2+(1#*#''$0(+"(*$EP$+.$TD$4.*+"'$.3$#*,2+4#*+^$+",+$&#9.&+$0,'$'-K4(++#)$+.$A.*<&#''$(*$c,*-,&/$EDDP$,*)$)()$

*.+$&#2.44#*)$+",+$678$K#$&#9#,5#):$$

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
Y!<0)(!+'--&%!-&%2)#'-).#!%&O9)%&2&#-!'55&5!:,!W;X;!>B_LA_C;!<0)(!+'8!'+(.!%&2.7&5!X):,'!6%.2!-0&!'$-@!'+-0.9*0!
'11+)$'-).#!-.!X):,'!&66&$-)7&+,!-&%2)#'-&5!80&#!-0&!W%&()5&#-!5&-&%2)#&5!.#!Q1%)+!AC@!ABB?@!-0'-!X):,'!0'5!69+6)++&5!
-0&!%&O9)%&2&#-(!.6!'++!J;T;!%&(.+9-).#(!.#!W'#!Q2!>BC;!
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5)($9((&5!)#!-0&!)#-&%#'-).#'+!$.21+)'#$&!(&$-).#!:&+.8;!!

@FF3)'#()*$%(*%1"6<-%:)3%S6"'.#+-+%

<0&!.%)*)#'+!7&%().#!.6!"KQ!5)5!#.-!2'4&!('#$-).#':+&!19%$0'(&(!.6!.)+!6%.2!"%'#;!IG&$9-)7&!
F%5&%!>CfAA!'#5!W;X;!>>AL>HY!&((&#-)'++,!%&#5&%!19%$0'()#*!"%'#)'#!.)+!('#$-).#':+&/)6!-0&!
1'%&#-!$.9#-%,!.6!-0&!&#&%*,!:9,&%!.%!(0)11&%!0'(!#.-!%&$&)7&5!'!('#$-).#(!&G&21-).#!9#5&%!W;X;!
>>ALY>@!80)$0!)(!5)($9((&5!:&+.8;!T&8!$9(-.2&%(!6.%!"%'#)'#!.)+!'%&!'9-.2'-)$'++,!('#$-).#':+&!
9#5&%!-0&!.%5&%!'#5!W;X;!>>ALY>M!.#+,!$9(-.2&%(!-0'-!8&%&!:9,)#*!"%'#)'#!.)+!1%).%!-.!-0&!&66&$-)7&!
5'-&!.6!-0&!.%5&%!.%!.6!W;X;!>>ALY>!'%&!&+)*):+&!6.%!-0&!&G&21-).#;!!

@FF3)'#()*$%(*%T#(6"#3%U#+%S6"'.#+-+%M"*0%!"#$V&.#.%W-$)/%

<0&![\AB>C!T'-).#'+!]&6&#(&!Q9-0.%)^'-).#!Q$-!VW;X;!>>ALAC_Z!:'%(!5&'+)#*(!8)-0!"%'#3(!&#&%*,!
(&$-.%!:%.'5+,/?@7&.5-,2=2,#113&-L,1@/-.&="+<&.#$,72+$#?21273&5@",8#.-.&+=&$#7@"#1&:#.&="+<&!"#$;!
K-)++@!1',2&#-(!6.%!-0&!#'-9%'+!*'(!2)*0-!:&!(9:S&$-!-.!('#$-).#(!'(!5)($9((&5!':.7&!'#5!&+(&80&%&!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
_!0--1ahh5'8#;$.2hAB>AhBChB>h-.9*0L9(L8'%#)#*L.#L)%'#L*'(L1)1&+)#&h;!
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)#!-0)(!1'1&%;!0@",8#.-.!.6!"%'#)'#!*'(!'%&!5)(-)#*9)(0':+&!6%.2!-0&!,+$.7"@,72+$&+=&$#7@"#1&:#.&
525-12$-.!)#7.+7)#*!"%'#!80)$0@!'(!5)($9((&5@!5.&(!$.#(-)-9-&!1.-&#-)'++,!('#$-).#':+&!'$-)7)-,;!!

<0&!&66&$-)7&!5'-&(!.6!J;K;!('#$-).#(!+'8(!'+(.!&G$+95&(!+.#*(-'#5)#*!S.)#-!#'-9%'+!*'(!1%.S&$-(!
-0'-!)#7.+7&!(.2&!"%'#)'#!6)%2(/1'%-)$9+'%+,!-0&!K0'0!]&#)^!*'(!1%.S&$-@!'!#'-9%'+!*'(!1%.S&$-!)#!
-0&!U'(1)'#!K&';!<0&!1%.S&$-!)(!%9#!:,!'!$.#(.%-)92!)#!80)$0!"%'#3(!T'6-)%'#!"#-&%-%'5&!U.12'#,!
VT"UFZ!0.+5(!'!1'(()7&!>BN!(0'%&;!<0&!.-0&%!1'%-#&%(!)#!-0&!7&#-9%&!'%&!RW@!Q^&%:')S'#3(!#'-9%'+!
*'(!6)%2!KFUQE@!E9(()'3(!X94.)+@!'#5!.-0&%!6)%2(;!T"UF!0'(!:&&#!('#$-).#&5!9#5&%!"KQ@!'(!
5)($9((&5!:&+.8;!D.8&7&%@!'#!F[QU!6'$-(0&&-!915'-&5!.#!T.7&2:&%!AY@!AB>A!(-'-&(!-0'-!-0&!
K0'0!]&#)^!$.#(.%-)92@!'(!'!80.+&@!)(!#.-!5&-&%2)#&5!-.!:&!b'!1&%(.#!.8#&5!.%!$.#-%.++&5!:,c!
-0&!*.7&%#2&#-!.6!"%'#@!'(!5&6)#&5!)#!IG&$9-)7&!F%5&%!>CH__;!Q$$.%5)#*!-.!-0&!6'$-(0&&-@!
-%'#('$-).#(!8)-0!-0&!$.#(.%-)92!8.9+5!#.-!7).+'-&!J;K;!-%'5&!%&*9+'-).#(!.#!"%'#!#.%!%&O9)%&!'!
+)$&#(&!6%.2!F[QU;!<0'-!'11&'%(!-.!'11+,!-.!-0&!(&$.#5!10'(&!.6!-0&!1%.S&$-!-0'-!)(!#.8!9#5&%!
8',@!80)$0!)#7.+7&(!T"UF!'-!-0&!('2&!+&7&+!.6!.8#&%(0)1!'#5!8)++!$'%%,!*'(!-.!I9%.1&;!

@FF3)'#()*$%(*%C)X6-M)-<%T#(6"#3%U#+%W-5-3*F0-$(%

<0&!.%)*)#'+!7&%().#!.6!"KQ!5)5!#.-!'11+,!-.!-0&!5&7&+.12&#-!:,!"%'#!.6!'!+)O9&6)&5!#'-9%'+!*'(!
VXTPZ!&G1.%-!$'1':)+)-,;!"%'#!0'(!#.!XTP!&G1.%-!-&%2)#'+(@!)#!1'%-!:&$'9(&!-0&!-&$0#.+.*,!6.%!
(9$0!-&%2)#'+(!)(!1'-&#-&5!:,!J;K;!6)%2(!'#5!9#'7')+':+&!6.%!('+&!-.!"%'#;!D.8&7&%@!U"KQ]Q!
(1&$)6)$'++,!)#$+95&(!XTP!)#!-0&!5&6)#)-).#!.6!1&-%.+&92!%&(.9%$&(!'#5!-0&%&6.%&!2'5&!XTP!
)#7&(-2&#-!)#!"%'#/.%!(911+,!.6!XTP!-'#4&%(!.%!1)1&+)#&(!-.!"%'#/('#$-).#':+&;!

@FF3)'#()*$%(*%J)$#$')$2%96(%T*(%:MM)')#3%1"-<)(%U6#"#$(--%@2-$')-+%

<0&!5&6)#)-).#(!.6!)#7&(-2&#-!'#5!.-0&%!1%.7)().#(!.6!"KQ!2'4&!$+&'%!-0'-!6)#'#$)#*!6.%!
)#7&(-2&#-!)#!"%'#3(!&#&%*,!(&$-.%@!.%!6.%!('+&(!.6!*'(.+)#&!'#5!%&6)#&%,L%&+'-&5!&O9)12&#-!'#5!
(&%7)$&(@!$.#(-)-9-&!('#$-).#':+&!'$-)7)-,;!<0&%&6.%&@!:'#4(!'#5!.-0&%!6)#'#$)'+!)#(-)-9-).#(!-0'-!
'(()(-!&#&%*,!)#7&(-2&#-!'#5!%&6)#)#*!'#5!*'(.+)#&!1%.$9%&2&#-!'$-)7)-)&(!$.9+5!:&!('#$-).#&5!
9#5&%!"KQ;!!

D.8&7&%@!-0&(&!5&6)#)-).#(/)#$+95)#*!-0.(&!)#!IG&$9-)7&!F%5&%!>CfAA!'#5!)#!W;X;!>>AL>HY/'%&!
#.-!)#-&%1%&-&5!-.!'11+,!-.!.66)$)'+!$%&5)-!*9'%'#-&&!'*&#$)&(/(9$0!'(![%'#$&3(!UF[QUI!'#5!
P&%2'#,3(!D&%2&(;!<0&(&!$%&5)-!*9'%'#-&&!'*&#$)&(!'%&!'%2(!.6!-0&)%!1'%&#-!*.7&%#2&#-(@!'#5!
"KQ!5.&(!#.-!1%.7)5&!6.%!('#$-).#)#*!*.7&%#2&#-(!.%!-0&)%!'*&#$)&(;!I'%+,!7&%().#(!.6!U"KQ]Q!
8.9+5!0'7&!2'5&!-0&(&!&#-)-)&(!('#$-).#':+&!:9-!-0)(!8'(!#.-!)#$+95&5!)#!-0&!6)#'+!+'8@!.9-!.6!
$.#$&%#!6.%!'+)&#'-)#*!J;K;!'++)&(;!

@FF3)'#()*$%(*%!"#$)#$%>$-"27%!$+()(6()*$+VT!:1%#$<%T!81%

Q(!#.-&5!':.7&@!1%.7)().#(!.6!W;X;!>>AL>HY!'#5!IG&$9-)7&!F%5&%!>CfAA/#178+@:8&78-3&/+&$+7&
#<-$/&!)A/'11+,!"KQ!('#$-).#(!-.!5&'+)#*(!8)-0!-0&!T'-).#'+!"%'#)'#!F)+!U.21'#,!VT"FUZ@!
80)$0!)(!(91&%7)(&5!:,!-0&!F)+!d)#)(-%,@!-0&!T'-).#'+!"%'#)'#!<'#4&%!U.21'#,!VT"<UZ@!'#5!'!
1%&7).9(+,!('#$-).#&5!6)%2@!T'6-)%'#!"#-&%-%'5&!U.21'#,!VT"UFZ@!80)$0!)(!'!(9:()5)'%,!.6!T"FU;!!

J#5&%!K&$-).#!CBA!.6!-0&!"%'#!<0%&'-!E&59$-).#!'#5!K,%)'!D92'#!E)*0-(!Q$-!VW;X;!>>AL>HYZ@!'#,!
1&%(.#!80.!&#*'*&(!)#!'!()*#)6)$'#-!-%'#('$-).#!8)-0!T"FU!'#5!T"<U!)(!(9:S&$-!-.!-0&!)21.()-).#!
.6!H!.9-!.6!>A!"KQ!('#$-).#(;!K&$-).#!C>A!.6!-0'-!+'8!%&O9)%&5!'#!Q52)#)(-%'-).#!5&-&%2)#'-).#@!
8)-0)#!?H!5',(!.6!&#'$-2&#-!V:,!K&1-&2:&%!A?@!AB>AZ!80&-0&%!T"FU!'#5!T"<U!'%&!"EPU!'*&#-(!
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.%!'66)+)'-&(;!"6!(9$0!'!5&-&%2)#'-).#!)(!2'5&@!6)#'#$)'+!-%'#('$-).#(!8)-0!T"FU!'#5!T"<U!8.9+5!
:&!('#$-).#':+&!9#5&%!U"KQ]Q!V1%.0):)-).#!.#!.1&#)#*!J;K;L:'(&5!'$$.9#-(Z;!!

!<51-<-$7#72+$;!F#!K&1-&2:&%!A?@!AB>A@!-0&!]&1'%-2&#-!.6!-0&!<%&'(9%,!)#6.%2&5!U.#*%&((!-0'-!
)-!0'5!5&-&%2)#&5!-0'-!T"FU!'#5!T"<U!'%&!'*&#-(!.%!'66)+)'-&(!.6!-0&!"EPU;!Q(!#.-&5!:&+.8@!.#!
T.7&2:&%!Y@!AB>A@!-0&!<%&'(9%,!]&1'%-2&#-!#'2&5!T"FU!'(!'!1%.+)6&%'-).#!&#-)-,!9#5&%!
IG&$9-)7&!F%5&%!>CCYA;!"#!'$$.%5'#$&!8)-0!K&$-).#!>B?!.6!U"KQ]Q@!-0'-!5&()*#'-).#!:'%(!'#,!
6.%&)*#!:'#4!5&-&%2)#&5!-.!0'7&!5&'+-!5)%&$-+,!8)-0!T"FU!V)#$+95)#*!8)-0!'!T"FU!:'#4!'$$.9#-!
)#!'!6.%&)*#!$.9#-%,Z!6%.2!.1&#)#*!'!J;K;L:'(&5!'$$.9#-;!!

K.2&!2'S.%!$.21.#&#-(!.6!T"FU!0'7&!#.-!:&&#!('#$-).#&5@!)#$+95)#*!

!+ -0&!"%'#)'#!F66(0.%&!F)+!U.21'#,M!

!+ -0&!T'-).#'+!"%'#)'#!P'(!IG1.%-!U.;M!'#5!

!+ W&-%.+&92!I#*)#&&%)#*!'#5!]&7&+.12&#-!U.;!

<0&%&!'%&!'+(.!)#5&1&#5&#-!"%'#)'#!&#&%*,!6)%2(@!(9$0!'(!W'('%*'5!F)+!U.@!p'*%.(!W&-%.$0&2!U.@!
K'^&0!U.#(9+-'#-(@!q&(02!I#&%*,@!'#5!K'5)5!"#59(-%)'+!P%.91;!<0&)%!%&+'-).#(!8)-0!T"FU!.%!-0&!
E&7.+9-).#'%,!P9'%5!V(&&!:&+.8Z@!'%&!9#$+&'%@!'#5!#.#&!.6!-0&(&!)#5&1&#5&#-!6)%2(!0'(!:&&#!
('#$-).#&5!9#5&%!'#,!J;K;!+'8!.%!&G&$9-)7&!.%5&%;!!

&#$'()*$+%!0F*+-<%L$<-"%!&@%

<0&!I9%.1&'#!J#).#!VIJZ!.11.(&5!"KQ!'(!'#!&G-%'-&%%)-.%)'+!'11+)$'-).#!.6!J;K;!+'8;!"#!Q1%)+!
>__g@!-0&!J#)-&5!K-'-&(!'#5!-0&!IJ!'*%&&5!-.!'7.)5!'!-%'5&!$.#6%.#-'-).#!.7&%!"KQ!'#5!'!(&1'%'-&!
U9:'!('#$-).#(!+'8!VW;X;!>B?L>>?Z;!<0&!'*%&&2&#-!)#7.+7&5!-0&!1%.2)(&!:,!-0&!IJ!#.-!-.!6)+&!'#,!
$.21+')#-!8)-0!-0&!i.%+5!<%'5&!F%*'#)^'-).#!Vi<FZ!.7&%!-0)(!)((9&@!)#!&G$0'#*&!6.%!-0&!&7&#-9'+!
d',!>Y@!>__Y@!'##.9#$&2&#-!:,!-0&!U+)#-.#!Q52)#)(-%'-).#!-.!8')7&!"KQ!('#$-).#(!Vb#'-).#'+!
)#-&%&(-c/o_$/8')7&%Z!.#!-0&!6)%(-!1%.S&$-!5&-&%2)#&5!-.!:&!)#!7).+'-).#!L!'!nA!:)++).#>B!$.#-%'$-@!
()*#&5!)#!K&1-&2:&%!>__g@!6.%!<.-'+!KQ!.6![%'#$&!'#5!)-(!1'%-#&%(@!P'^1%.2!.6!E9(()'!'#5!
W&-%.#'(!.6!d'+',()'@!-.!5&7&+.1!10'(&(!A!'#5!C!.6!-0&!AHr!10'(&!K.9-0!W'%(!*'(!6)&+5;!<0&!IJ@!
6.%!)-(!1'%-@!1+&5*&5!-.!)#$%&'(&!$..1&%'-).#!8)-0!-0&!J#)-&5!K-'-&(!.#!#.#1%.+)6&%'-).#!'#5!
$.9#-&%-&%%.%)(2;!<0&#LK&$%&-'%,!.6!K-'-&!Q+:%)*0-@!)#!-0&!d',!>Y@!>__Y@!8')7&%!'##.9#$&2&#-@!
)#5)$'-&5!-0'-!()2)+'%!69-9%&!(9$0!1%.S&$-(!:,!IJ!6)%2(!)#!"%'#!8.9+5!#.-!:&!('#$-).#&5@!1%.7)5&5!
.7&%'++!IJ!$..1&%'-).#!'*')#(-!"%'#)'#!-&%%.%)(2!'#5!1%.+)6&%'-).#!$.#-)#9&5;>>!<0&!IJ!('#$-).#(!
'*')#(-!"%'#!)21.(&5!()#$&!AB>B!0'7&!+'%*&+,!%&#5&%&5!-0)(!9#5&%(-'#5)#*!2..-!:&$'9(&!IJ!6)%2(!
'%&!:'%%&5!6%.2!)#7&(-)#*!)#!"%'#3(!&#&%*,!(&$-.%;!!

!&@%K)*3#()*$%W-(-"0)$#()*$+%#$<%>D-0F()*$+%

<0&!F:'2'!Q52)#)(-%'-).#!0'(!9(&5!"KQ!'9-0.%)-)&(!-.!5)($.9%'*&!$.21'#)&(!6%.2!$.#-)#9)#*!
-0&)%!:9()#&((!8)-0!"%'#;!<0)(!)(!'!$.#-%'(-!6%.2!-0&!6)%(-!>?!,&'%(!'6-&%!"KQ3(!1'(('*&@!)#!80)$0!
(9$$&(()7&!Q52)#)(-%'-).#(!0&()-'-&5!-.!$.#6%.#-!$.21'#)&(!.6!1'%-#&%!$.9#-%)&(;!K-'-&!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
>B!].++'%!6)*9%&(!6.%!)#7&(-2&#-(!)#!"%'#!%&1%&(&#-!19:+)$!&(-)2'-&(!.6!-0&!'2.9#-(!)#7&(-)#*!6)%2(!'%&!&G1&$-&5!-.!(1&#5!
.7&%!-0&!+)6&!.6!'!1%.S&$-@!80)$0!2)*0-!)#!(.2&!$'(&(!:&!(&7&%'+!5&$'5&(;!
>>!<&G-!.6!'##.9#$&2&#-!.6!8')7&%!5&$)().#!:,!-0&#!K&$%&-'%,!.6!K-'-&!d'5&+&)#&!Q+:%)*0-@!$.#-')#)#*!&G1&$-'-).#!.6!
()2)+'%!8')7&%(!)#!-0&!69-9%&@!'-!0--1ahh888;1'%(-)2&(;$.2h+'8h'+:%)*0-m(.9-01'%(;0-2+;!
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]&1'%-2&#-!%&1.%-(!-.!U.#*%&((!.#!"KQ@!%&O9)%&5!&7&%,!()G!2.#-0(@!5.!#.-!(1&$)6)$'++,!(-'-&!
80)$0!6.%&)*#!$.21'#)&(@!)6!'#,@!'%&!(-)++!:&)#*!)#7&(-)*'-&5!6.%!"KQ!7).+'-).#(;!T.!19:+)$'-).#!.6!
(9$0!5&'+(!0'(!:&&#!1+'$&5!)#!-0&!9-/-"#1&4-:2.7-"C&'(&%&O9)%&5!:,!K&$-).#!H&!.6!"KQ;!!

<"B7%(CD@2E(2"/6-#./0(F%-%&+#/"-#./0(

F"-%( G.+,"/#%0HG.3/-&I( 2-"-30HG.++%/-(

M,/$C_H$

C??_$

!.+,5$78$=J&,*2#@^$d,e9&.4$=I-''(,@^$

,*)$%#+&.*,'$=M,5,/'(,@$

L,(1#):$678$f(.5,+(.*$)#+#&4(*#)$K-+$',*2+(.*'$0,(1#)$(*$

5(*#$0(+"$;:7:S\;$,<&##4#*+$)('2-''#)$(*$+#U+$,K.1#:$$

7#9+:$TDH$

EDCD$

W,3+(&,*$6*+#&+&,)#$A.:$=W6A`@$

70(+e#&5,*)H$6&,*$

7,*2+(.*#):$J.&$,2+(1(+(#'$+.$)#1#5.9$6&,*V'$#*#&</$'#2+.&$

7#9+:$TDH$

EDCD$

!.+,5$=J&,*2#@^$7+,+.(5$=W.&0,/@^$\W6$

=6+,5/@^$,*)$I./,5$B-+2"$7"#55$=g&(+,(*H$

W#+"#&5,*)'@$

\U#49+#):$;*)#&$3&.4$',*2+(.*'$-*)#&$678$F'9#2(,5$&-5#G$

3.&$95#)<(*<$+.$0(*)$).0*$0.&Z$.*$6&,*$#*#&</$3(#5)':$

W.1:$CbH$

EDCD$

6*9#U$=c,9,*@$ \U#49+#):$79#2(,5$&-5#$,995(#)$3.&$,**.-*2#4#*+$.*#$4.*+"$

#,&5(#&$+",+$(+$)(1#'+#)$(+'$&#4,(*(*<$CDh$'+,Z#$(*$8e,)#<,*$

.(5$3(#5)$)#1#5.94#*+:$$

M,&2"$

E?H$EDCC$

g#5,&-'*#3+$=g#5,&-'H$'-K'()(,&/$.3$

g#5*#3+#Z"(4@$$

7,*2+(.*#):$J.&$iXDD$4(55(.*$2.*+&,2+$0(+"$W6A`$='##$

,K.1#@$+.$)#1#5.9$c.3#(&$.(5$3(#5):$`+"#&$'-K'()(,&(#'$.3$

g#5*#3+#Z"(4$0#&#$',*2+(.*#)$(*$EDDb$-*)#&$\:`:$CTPDX$

&#5,+#)$+.$9.5(2/$.*$g#5,&-':$$

M,/$EPH$

EDCC$

%#+&.2"#4(2,5$A.44#&2(,5$A.49,*/$

6*+#&*,+(.*,5$=%AA6@$.3$g,(5(0(2Z$.3$

c#&'#/$,*)$6&,*^$I./,5$`/'+#&$d&.-9$

=;8\@^$!,*Z#&$%,2(3(2$=7(*<,9.&#@^$

8551,5#$M,&(+(4#$=R(K#&(,@^$7.2(#+(#$

8*.*/4#$M.*#<,'N-#$\+$8#&(#**#$

=78M8M8H$M.*,2.@^$79##)/$7"(9$

=;8\j6&,*@^$8''.2(,+#)$7"(9K&.Z(*<$

=M.*,2.@^$,*)$%#+&.5#.'$)#$f#*#e-#5,$

=%Bf78H$$f#*#e-#5,@:$$

7,*2+(.*#):$;*)#&$A678B8$,4#*)4#*+$+.$678$(49.'(*<$

',*2+(.*'$3.&$'#55(*<$<,'.5(*#$+.$6&,*$.&$"#59(*<$6&,*$(49.&+$

<,'.5(*#:$8551,5#$M,&(+(4#$,*)$78M8M8$)#+#&4(*,+(.*'$

0#&#$(''-#)$.*$7#9+#4K#&$CTH$EDCCH$+.$F25,&(3/G$+"#$M,/$EP$

)#+#&4(*,+(.*'$+",+$",)$*,4#)$`3#&$g&.+"#&'$d&.-9:$!"#$

+0.H$,'$0#55$,'$!,*Z#&$%,2(3(2H$,&#$,33((5(,+#)$0(+"$,$\-&.9#S

K,'#)$+&-'+$5(*Z#)$+.$)#2#,'#)$`3#&$K&.+"#&$7,4($`3#&H$,*)$

*.+$`3#&$g&.+"#&'$d&.-9$K,'#)$(*$6'&,#5:$!"#$3(&4'$*,4#)$

0#&#$'-KQ#2+#)$9&(4,&(5/$+.$+"#$3(*,*2(,5S&#5,+#)$',*2+(.*'$

9&.1()#)$(*$678:$;:7:SK,'#)$'-K'()(,&(#'$.3$%Bf78H$'-2"$,'$

A(+<.H$0#&#$*.+$',*2+(.*#)$,*)$;:7:$9-&2",'#'$.3$

f#*#e-#5,*$.(5$0#&#$*.+$,33#2+#):$

c,*:$CEH$

EDCE$

k"-",($k"#*&.*<$A.:$=A"(*,@^$l-.$`(5$

%+#$R+):$=7(*<,9.&#@^$J8R$`(5$A.:$=;8\@$$

7,*2+(.*#):$J.&$K&.Z#&(*<$',5#'$.&$4,Z(*<$',5#'$+.$6&,*$.3$

<,'.5(*#:$$

8-<:$CEH$

EDCE$

7/+&.5$=7/&(,@$ 7,*2+(.*#):$J.&$',5#'$.3$<,'.5(*#$+.$6&,*:$

M,&:$CPH$

EDCT$

B&:$B(4(+&('$A,4K('^$649(&#$7"(99(*<^$

l('"$%&.+#2+(.*$,*)$6*)#4*(+/$=6&,*@^$

,*)$g(4#"$M,&Z,'(SA#*+&,5$6*'-&,*2#$.3$

6&,*$=A66H$6&,*@$

7,*2+(.*#):$;*)#&$,4#*)4#*+'$+.$678$K/$6&,*$!"&#,+$

I#)-2+(.*$82+$',*2+(.*(*<$.0*(*<$1#''#5'$+",+$+&,*'9.&+$

6&,*(,*$.(5$.&$9&.1()(*<$(*'-&,*2#$3.&$+"#$'"(94#*+':$

!&#,'-&/$',*2+(.*'$,5'.$(49.'#)$.*$+"#'#$,*)$#(<"+$;8\S

K,'#)$.(5$<&,)#&'$+",+$2.*2#,5#)$+"#$+&,*',2+(.*':$$

89&(5$CEH$

EDCT$

!,*Z#&$%,2(3(2^$78M8M8^$,*)$8551,5#$

M,&(+(4#$$

7,*2+(.*'$5(3+#):$79#2(,5$&-5#$,995(#)$,3+#&$3(&4'$9&.1()#)$+.$

+"#$;:7:$F&#5(,K5#$,''-&,*2#'G$+"#/$0(55$*.+$#*<,<#$(*$

',*2+(.*,K5#$,2+(1(+(#'$(*$+"#$3-+-&#:$

M,/$TCH$

EDCT$

J#&5,*)$A.:$R+):$=A/9&-'$,*)$;Z&,(*#@$ 7,*2+(.*#):$J.&$2..9#&,+(*<$0(+"$W,+(.*,5$6&,*(,*$!,*Z#&$

A.:$+.$(55(2(+5/$'#55$6&,*(,*$2&-)#$.(5:$7,*2+(.*'$,5'.$(49.'#)$

K/$!&#,'-&/$-*)#&$\:`:$CTaD_:$

2.3&6%]$7+,+#$B#9,&+4#*+$,**.-*2#4#*+':$$

$
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&#$'()*$+%*$%:)3%#$<%:(.-"%S#70-$(+%(*%!"#$Y+%1-$("#3%Z#$[%

"#!+'-&!AB>>@!(.2&!)#!U.#*%&((!:&+)&7&5!-0'-!'$-).#!8'(!#&&5&5!-.!$9-!.66!-0&!2&$0'#)(2(!.)+!
)21.%-&%(!9(&!-.!1',!"%'#!0'%5!$9%%&#$,!6.%!.)+;!W%.1.('+(!-.!$9-!"%'#3(!U&#-%'+!R'#4!6%.2!-0&!
)#-&%#'-).#'+!6)#'#$)'+!(,(-&2!8&%&!:'(&5!.#!-0'-!.:S&$-)7&@!'(!8&++!'(!.#!-0&!7)&8!-0'-!-0&!U&#-%'+!
R'#4!0&+1(!.-0&%!"%'#)'#!:'#4(!$)%$927&#-!-0&!J;K;!'#5!J;T;!:'#4)#*!1%&((9%&;!K.2&!'%*9&5!-0&!
<%&'(9%,!]&1'%-2&#-!(0.9+5!5&()*#'-&!-0&!U&#-%'+!R'#4!'(!'!1%.+)6&%'-).#!&#-)-,!9#5&%!IG&$9-)7&!
F%5&%!>CCYA!.%!'!-&%%.%)(2!(911.%-)#*!&#-)-,!9#5&%!IG&$9-)7&!F%5&%!>CAA?@!:9-!-0&!
Q52)#)(-%'-).#!5)5!#.-!5.!(.;!!

"#!T.7&2:&%!AB>>@!1%.7)().#(!-.!('#$-).#!6.%&)*#!:'#4(!-0'-!5&'+!8)-0!"%'#3(!U&#-%'+!R'#4!8&%&!
)#$.%1.%'-&5!'![\AB>A!#'-).#'+!5&6&#(&!'9-0.%)^'-).#!:)++!VD;E;!>H?BZ;!<0&!1%.7)().#!8'(!
2.5)6)&5!(+)*0-+,!)#!$.#6&%&#$&!'$-).#!.#!-0&!+'--&%!:)++@!&#'$-&5!'#5!()*#&5!.#!]&$&2:&%!C>@!AB>>!
VW;X;!>>ALY>Z;!K&$-).#!>A?H!.6!W;X;!>>ALY>@!1%.7)5&(!6.%!-0&!6.++.8)#*a!!

!+ E&O9)%&(!-0&!W%&()5&#-!-.!1%&7&#-!'!6.%&)*#!:'#4!6%.2!.1&#)#*!'#!'$$.9#-!)#!-0&!
J#)-&5!K-'-&(/.%!)21.(&!(-%)$-!+)2)-'-).#(!.#!&G)(-)#*!J;K;!'$$.9#-(/)6!-0'-!
:'#4!1%.$&((&(!1',2&#-(!-0%.9*0!"%'#3(!U&#-%'+!R'#4;!!

!+ >L-<572+$&0"+;2.2+$;![.%&)*#!:'#4(!$'#!:&!*%'#-&5!'#!&G&21-).#!6%.2!('#$-).#(!
V6.%!'#,!-%'#('$-).#(!8)-0!-0&!U&#-%'+!R'#4@!#.-!S9(-!6.%!.)+Z!)6!-0&!W%&()5&#-!
$&%-)6)&(!-0'-!-0&!1'%&#-!$.9#-%,!.6!-0&!:'#4!0'(!.2:$2=2,#$713&"-/@,-/!)-(!
19%$0'(&(!.6!.)+!6%.2!"%'#;!<0'-!5&-&%2)#'-).#!)(!-.!:&!%&7)&8&5!&7&%,!>YB!5',(@!
-0&%&6.%&!$.9#-%)&(!29(-!$.#-)#9&!-.!%&59$&!-0&)%!.)+!:9,(!6%.2!"%'#/%&+'-)7&!-.!
-0&!1%&7).9(!>YBL5',!1&%).5/-.!%&-')#!-0&!&G&21-).#;![.%!$.9#-%)&(!80.(&!:'#4(!
%&$&)7&!'#!&G&21-).#@!-0&!>YBL5',!-)2&!6%'2&!:&*)#(!6%.2!-0&!-)2&!-0'-!1'%&#-!
$.9#-%,!+'(-!%&$&)7&5!'#!&G&21-).#;!!

!+ >==-,72;-&K#7-.;!<0&!1%.7)().#!'11+)&5!-.!$+$W+21&"-1#7-/!-%'#('$-).#(!8)-0!-0&!
U&#-%'+!R'#4!.6!"%'#!fB!5',(!'6-&%!&#'$-2&#-!V:,![&:%9'%,!A_@!AB>AZ;!<0&!
1%.7)().#!'11+)&5!-.!-%'#('$-).#(!8)-0!-0&!U&#-%'+!R'#4!6.%!+21&5@",8#.-.!.#+,!
'6-&%!>YB!5',(!V'(!.6!=9#&!AY@!AB>AZ;!!

!+ <0&!1%.7)().#!'11+)&(!-.!'!6.%&)*#!$&#-%'+!:'#4!.#+,!)6!-0&!-%'#('$-).#!8)-0!"%'#3(!
U&#-%'+!R'#4!)(!6.%!.)+!19%$0'(&(;!

!+ K'#$-).#(!.#!-%'#('$-).#(!6.%!.)+!'11+,!.#+,!)6!-0&!W%&()5&#-!$&%-)6)&(!-.!
U.#*%&((/_B!5',(!'6-&%!&#'$-2&#-!V:,!d'%$0!CB@!AB>AZ@!:'(&5!.#!'!%&1.%-!:,!
-0&!I#&%*,!"#6.%2'-).#!Q52)#)(-%'-).#!-.!:&!$.21+&-&5!fB!5',(!'6-&%!&#'$-2&#-!
V:,![&:%9'%,!A_@!AB>AZ/-0'-!-0&!.)+!2'%4&-!2.!'5&O9'-&+,!(911+)&5;!<0&!I"Q!
%&1.%-!'#5!Q52)#)(-%'-).#!$&%-)6)$'-).#!'%&!%&O9)%&5!&7&%,!_B!5',(!-0&%&'6-&%;!!

Q+-0.9*0!<%&'(9%,!J#5&%!K&$%&-'%,!]'7)5!U.0&#!-.+5!-0&!K&#'-&![.%&)*#!E&+'-).#(!U.22)--&&!
.#!]&$&2:&%!A@!AB>>@!-0'-!-0&!1%.7)().#!$.9+5!+&'5!-.!'!%)(&!)#!.)+!1%)$&(!-0'-!8.9+5!:&#&6)-!"%'#@!
-0&!Q52)#)(-%'-).#!+'-&%!('8!7'+9&!)#!9()#*!-0&!1%.7)().#!-.!1%&((9%&!"%'#;!"#!-0&!()*#)#*!(-'-&2&#-!
.#!-0&!.7&%'++!:)++@!W%&()5&#-!F:'2'!)#5)$'-&5!0&!8.9+5!)21+&2&#-!-0&!1%.7)().#!(.!'(!#.-!-.!
5'2'*&!J;K;!%&+'-).#(!8)-0!1'%-#&%!$.9#-%)&(;!
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!"#$%&("/1(<%&+#/"-#./(4&.$#0#./0
!"#$5,0$9&.1()#'$3.&$+"#$%&#'()#*+$+.$0,(1#$+"#$',*2+(.*'$3.&$CED$),/'H$&#*#0,K5#$3.&$'-22#''(1#$CED$),/$9#&(.)'H$(3$

+"#$%&#'()#*+$)#+#&4(*#'$+",+$).(*<$'.$('$(*$+"#$*,+(.*,5$'#2-&(+/$(*+#&#'+:$$

!"#$8)4(*('+&,+(.*$",'$+"#$,-+".&(+/$+.$<&,*+$#U2#9+(.*'H$,'$'+(9-5,+#)H$K-+$.-+&(<"+$&#9#,5$.&$,4#*)4#*+$.3$+"('$5,0$

0.-5)$&#N-(&#$2.*<&#''(.*,5$,2+(.*:$

!0F3-0-$(#()*$?%>D-0F()*$+%!++6-<%

F#![&:%9'%,!Ag@!AB>A@!-0&!]&1'%-2&#-!.6!-0&!<%&'(9%,!'##.9#$&5!%&*9+'-).#(!-.!)21+&2&#-!
K&$-).#!>A?H;!<0&!6)%(-!%&O9)%&5!I"Q!%&1.%-!8'(!)((9&5!.#![&:%9'%,!A_@!AB>A@!'#5@!.#!d'%$0!CB@!
AB>A@!W%&()5&#-!F:'2'!5&-&%2)#&5!-0'-!-0&%&!8'(!'!(966)$)&#-!(911+,!.6!.)+!8.%+58)5&!-.!1&%2)-!
$.9#-%)&(!-.!%&59$&!.)+!19%$0'(&(!6%.2!"%'#;!Q#!I"Q!%&1.%-!.6!Q1%)+!Ag@!AB>A@!'#5!Q52)#)(-%'-).#!
5&-&%2)#'-).#!.6!=9#&!>>@!AB>A@!2'5&!()2)+'%!6)#5)#*(!'#5!$&%-)6)$'-).#(@!-%)**&%)#*!1.-&#-)'+!
('#$-).#(!'(!.6!=9#&!AY@!AB>A;!K9:(&O9&#-!I"Q!%&1.%-(!'#5!Q52)#)(-%'-).#!5&-&%2)#'-).#(!.6!-0&!
(-'-&!.6!-0&!.)+!2'%4&-!0'7&!4&1-!-0&!('#$-).#(!-%)**&%(!)#!1+'$&;!!

<0&!+'$4!.6!1%&$)(&!5&6)#)-).#!.6!b()*#)6)$'#-!%&59$-).#c!)#!.)+!19%$0'(&(!*)7&(!-0&!Q52)#)(-%'-).#!
6+&G):)+)-,!)#!'11+,)#*!-0&!&G&21-).#!1%.7)().#;!F#!='#9'%,!>_@!AB>A@!(&7&%'+!K&#'-.%(!8%.-&!-.!
<%&'(9%,!K&$%&-'%,!P&)-0#&%!'*%&&)#*!8)-0!.9-()5&!&G1&%-(!-0'-!-0&!<%&'(9%,!]&1'%-2&#-!(0.9+5!
5&6)#&!b()*#)6)$'#-!%&59$-).#c!'(!'#!>YN!19%$0'(&!%&59$-).#!:'(&5!.#!-.-'+!1%)$&!1')5!V#.-!S9(-!
7.+92&(Z;>A!Q52)#)(-%'-).#!.66)$)'+(!(')5!-0&,!+'%*&+,!'5.1-&5!-0'-!(-'#5'%5;!E&-')#)#*!-0&!
&G&21-).#!0'(!:&$.2&!$%9$)'+!-.!$.#-)#9)#*!.)+L%&+'-&5!$.22&%$&!8)-0!"%'#@!:&$'9(&!IG&$9-)7&!
F%5&%!>CfAA!'#5!W;X;!>>AL>HY!('#$-).#(!'!:%.'5!%'#*&!.6!.)+!5&'+)#*(!8)-0!"%'#!9#+&((!'!1'%&#-!
$.9#-%,!0'(!'!$9%%&#-!&G&21-).#;!W;X;!>>AL>HY!'+(.!'2&#5&5!K&$-).#!>A?H!(9$0!-0'-!'#,!$.9#-%,!
-0'-!0'(!%&$&)7&5!'#!&G&21-).#!8.9+5!%&-')#!-0'-!&G&21-).#!)6!)-!$.21+&-&+,!$&'(&(!19%$0'()#*!.)+!
6%.2!"%'#;!<0&!IJ!&2:'%*.!.#!19%$0'(&(!.6!"%'#)'#!.)+@!'##.9#$&5!='#9'%,!AC@!AB>A@!'#5!80)$0!
-..4!69++!&66&$-!:,!=9+,!>@!AB>A@!)21+)&5!-0'-!7)%-9'++,!'++!IJ!.)+!$9(-.2&%(!.6!"%'#!8.9+5!.:-')#!
&G&21-).#(;!<0&!-':+&!:&+.8!.#!2'S.%!"%'#)'#!.)+!$9(-.2&%(!)#5)$'-&(!$9-(!2'5&!:,!2'S.%!
$9(-.2&%(!$.21'%&5!-.!AB>>;!

DO%(/'4,#&*"&&A%5PQ*

!+ F#!d'%$0!AB@!AB>A@!-0&!K&$%&-'%,!.6!K-'-&!'##.9#$&5!-0&!6)%(-!*%.91!.6!>>!
$.9#-%)&(!-0'-!0'5!'$0)&7&5!'#!&G&21-).#!6.%!()*#)6)$'#-+,!%&59$)#*!.)+!19%$0'(&(!
6%.2!"%'#a!R&+*)92@!-0&!U^&$0!E&19:+)$@![%'#$&@!P&%2'#,@!P%&&$&@!"-'+,@!='1'#@!
-0&!T&-0&%+'#5(@!W.+'#5@!K1')#@!'#5!R%)-')#;!<0&!&G&21-).#(!6.%!-0&(&!>>!
$.9#-%)&(!8&%&!'++!%&#&8&5!V6.%!>YB!5',(Z!.#!K&1-&2:&%!>?@!AB>A@!.#!d'%$0!>C@!
AB>C@!'#5!'*')#!.#!K&1-&2:&%!f@!AB>C;!!

!+ F#!=9#&!>>@!AB>A@!-0&!Q52)#)(-%'-).#!*%'#-&5!(&7&#!2.%&!&G&21-).#(!:'(&5!.#!
%&59$-).#(!.6!.)+!19%$0'(&(!6%.2!"%'#!.6!':.9-!ABN!)#!&'$0!$'(&a!"#5)'@!`.%&'@!
<9%4&,@!d'+',()'@!K.9-0!Q6%)$'@!K%)!X'#4'@!'#5!<')8'#;!Q++!(&7&#!&G&21-).#(!
8&%&!%&#&8&5!.#!]&$&2:&%!g@!AB>A!V6.%!'#.-0&%!>YB!5',(Z!'#5!'*')#!.#!=9#&!H@!
AB>C;!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
>A!<&G-!.6!+&--&%!6%.2!K&#'-.%(!d'%4!`)%4!'#5!E.:&%-!d&#&#5&^!-.!K&$%&-'%,!P&)-0#&%@!='#9'%,!>_@!AB>A;!!
>C!Q##.9#$&2&#-(!:,!-0&!]&1'%-2&#-!.6!K-'-&@!d'%$0!AB@!AB>A@!=9#&!>>@!AB>A@!'#5!=9#&!AY@!AB>A;!!
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!+ F#!=9#&!AY@!AB>A@!-0&!Q52)#)(-%'-).#!*%'#-&5!&G&21-).#(!-.!U0)#'!'#5!
K)#*'1.%&@!-8.!%&2')#)#*!2'S.%!"%'#!.)+!$9(-.2&%(@!8)-0!U0)#'!-0&!()#*+&!+'%*&(-!
:9,&%!V':.9-!HHB@BBB!:'%%&+(!1&%!5',!)#!AB>>Z;!R.-0!&G&21-).#(!8&%&!%&#&8&5!
.#!]&$&2:&%!g@!AB>A!'#5!'*')#!.#!=9#&!H@!AB>C;!!

K&7&#-&&#!IJ!$.9#-%)&(!0'7&!#.-!:&&#!*%'#-&5!&G&21-).#(;!K.2&!.6!-0&2!8&%&!#.-!$9(-.2&%(!6.%!
"%'#3(!.)+!'#5!$'##.-!-0&%&6.%&!b()*#)6)$'#-+,!%&59$&c!-0&)%!:9,(!6%.2!"%'#!'#,!69%-0&%;!K.2&!.6!
-0&(&!$.9#-%)&(!(',!-0'-!-0&!1%.7)().#!'2.9#-(!-.!'!5&!6'$-.!J;K;!&66.%-!-.!&#6.%$&!'!-.-'+!:'#!.#!
IJ!-%'5&!8)-0!"%'#;!!

&#$'()*$+%*$%S#7)$2%!"#$%;)(.%\#"<%16""-$'7%

<0&!':)+)-,!.6!"%'#!-.!'$O9)%&!0'%5!$9%%&#$,!0'(!:&&#!69%-0&%!)21&5&5!:,!'!1%.7)().#!.6!-0&!"%'#!
<0%&'-!E&59$-).#!Q$-!VW;X;!>>AL>HYZ@!80)$0!8&#-!)#-.!&66&$-!.#![&:%9'%,!f@!AB>C!L!>YB!5',(!'6-&%!
&#'$-2&#-;!K&$-).#!HB?!.6!-0&!"%'#!<0%&'-!E&59$-).#!Q$-!'2&#5&5!W;X;!>>ALY>!V'55)#*!b$+'9(&!))c!
-.!W'%'*%'10!]V>ZZ!:,!%&O9)%)#*!-0'-!'#,!69#5(!.8&5!-.!"%'#!'(!'!%&(9+-!.6!&G&21-&5!-%'#('$-).#(!
V.)+!19%$0'(&(@!6.%!&G'21+&Z!:&!$%&5)-&5!-.!'#!'$$.9#-!+.$'-&5!)#!-0&!$.9#-%,!8)-0!1%)2'%,!
S9%)(5)$-).#!.7&%!-0&!6.%&)*#!:'#4!2'4)#*!-0&!-%'#('$-).#;!<0)(!0'(!-0&!#&-!&66&$-!.6!1%&7&#-)#*!
"%'#!6%.2!:%)#*)#*!&'%#&5!0'%5!$9%%&#$,!:'$4!-.!"%'#!'#5!$.21&++)#*!)-!-.!:9,!-0&!1%.59$-(!.6!-0&!
.)+!$9(-.2&%!$.9#-%)&(;!!

!"#$%&(4&.$#0#./
!"#$0,(1#&$9&.1('(.*$+",+$,995(#'$+.$+"#$',*2+(.*'$+.$K#$(49.'#)$-*)#&$%:R:$CCES_C$,995(#'$+.$+"('$",&)$2-&&#*2/$

F5.2ZS-9G$9&.1('(.*:$$

<"B7%(JD(<.,()/%&:I(>3I%&0(;&.+(@&"/("/1(8%136-#./0(
=,4.-*+'$(*$K,&&#5'$9#&$),/H$K9)@$

G.3/-&IH>7.6( JKCC(E$%&":%( G3&&%/-(E$%&":%(

\-&.9#,*$;*(.*$=9,&+(2-5,&5/$6+,5/H$

79,(*H$,*)$d&##2#@$

aDDHDDD W#<5(<(K5#$

A"(*,$ XXDHDDD PEDHDDD$

c,9,*$ TEXHDDD ECDHDDD$

6*)(,$ TEDHDDD EDDHDDD$$

7.-+"$l.&#,$ ETDHDDD CXDHDDD$$

!-&Z#/$ EDDHDDD CEDHDDD$$

7.-+"$83&(2,$ _DHDDD D$$

M,5,/'(,$ XXHDDD W#<5(<(K5#$$

7&($R,*Z,$ TXHDDD W#<5(<(K5#$$

!,(0,*$ TXHDDD W#<5(<(K5#$$

7(*<,9.&#$ EDHDDD W#<5(<(K5#$$

`+"#&$ XXHDDD W#<5(<(K5#$

<.-"7( JDL +B1 CDC(+B1(

2.3&6%M$6*+#&*,+(.*,5$\*#&</$8<#*2/$,*)$&.-<"$#'+(4,+#'$K,'#)$.*$AI7$2.*1#&',+(.*'$0(+"$3.&#(<*$)(95.4,+'$
,*)$9&#''$&#9.&+':$$

N.-%M$82+-,5$1.5-4#'$4(<"+$)(33#&H$,*)$(49.&+$1.5-4#'$4,/$35-2+-,+#$)&,4,+(2,55/$.1#&$'".&+$9#&(.)'$.3$+(4#$,'$
,2+-,5$+,*Z#&$)#5(1#&(#'$.22-&:$$
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5&1.()-&5!-0&%&!:,!X9G&2:.9%*L:'(&5!U+&'%(-%&'2!R'#4)#*!KQ@!'!1',2&#-(L$+&'%)#*!
.%*'#)^'-).#;!<0&!'((&-(!%&19-&5+,!:&+.#*!-.!"%'#!'#5!0'7&!:&&#!6%.^&#!'#5!0&+5!'*')#(-!-&%%.%)(2!
S95*2&#-(!'*')#(-!"%'#@!'+-0.9*0!)-!)(!#.-!$+&'%!80&-0&%!(9$0!'((&-(!6'++!9#5&%!&G)(-)#*!'9-0.%)-)&(!
-.!)21.9#5!"%'#)'#!'((&-(!-.!1',!-&%%.%)(2!.%!.-0&%!S95*2&#-(!'*')#(-!"%'#;!"%'#3(!U&#-%'+!R'#4!
%&1.%-&5+,!1+'#(!-.!6)+&!'!2.-).#!)#!J;K;!$.9%-!-.!9#6%&&^&!-0&!'((&-(;!W&#5)#*!+&*)(+'-).#!)#!-0&!
>>A-0!U.#*%&((@!5)($9((&5!:&+.8@!8.9+5!$.#()5&%!-0.(&!'((&-(!-.!:&!"%'#)'#!'((&-(!(9:S&$-!-.!
(&)^9%&!'#5!9(&!-.!1',!S95*2&#-(!'*')#(-!"%'#!)#!7'%).9(!-&%%.%)(2L%&+'-&5!$'(&(;!"#!'!%&$&#-!
S95*&2&#-@!.#!=9+,!f@!AB>A@!'!J;K;!6&5&%'+!S95*&!.%5&%&5!"%'#!-.!1',!nY>C!2)++).#!-.!-0&!6'2)+)&(!
.6!-0&!A?>!J;K;!(.+5)&%(!4)++&5!)#!-0&!F$-.:&%!AC@!>_YC@!:.2:)#*!.6!-0&!J;K;!d'%)#&!:'%%'$4(!)#!
R&)%9-;!<0'-!:%)#*(!-.!nY;Y!:)++).#!-0&!-.-'+!'2.9#-!'8'%5&5@!)#!&)*0-!S95*2&#-(!'*')#(-!"%'#@!6.%!
-0'-!:.2:)#*@!80)$0!8'(!1&%1&-%'-&5!:,!"(+'2)(-!&+&2&#-(!-0'-!6.%2&5!X&:'#&(&!D&^:.++'0;!!
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J;T;!('#$-).#(!'11+,!-.!'++!J;T;!2&2:&%!(-'-&(;!Q(!1'%-!.6!'!29+-)+'-&%'+!1%.$&((!.6!'--&21-)#*!-.!
$.#7)#$&!"%'#!-.!$0..(&!-0&!1'-0!.6!#&*.-)'-).#(!.%!6'$&!69%-0&%!1&#'+-,@!59%)#*!ABBfLABBY@!-0%&&!
J;T;!K&$9%)-,!U.9#$)+!%&(.+9-).#(/>gCg@!>g?g@!'#5!>YBC/)21.(&5!('#$-).#(!1%)2'%)+,!.#!
"%'#3(!8&'1.#(!.6!2'((!5&(-%9$-).#!Vid]Z!)#6%'(-%9$-9%&;!E&(.+9-).#!>_A_!8'(!'5.1-&5!.#!=9#&!
_@!AB>B@!:,!'!7.-&!.6!>ALA!V<9%4&,!'#5!R%'^)+Z@!8)-0!.#&!':(-&#-).#!VX&:'#.#Z;!V"%'#)'#!&#-)-)&(!
'#5!1&%(.#(!9#5&%!J;T;!('#$-).#(!'%&!)#!!"#$%&';Z!Q!(922'%,!.6!-0&!2'S.%!1%.7)().#(!.6!-0&!'++!
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<"B7%(SD(23++"&I(.T(4&.$#0#./0(.T(UDND(8%0.73-#./0(./(@&"/(N367%"&(4&.:&"+(
QCVSV'(CVWV'(CXKS'("/1(CYJYR(

I#N-(&#'$6&,*$+.$'-'9#*)$-&,*(-4$#*&(2"4#*+H$+.$'-'9#*)$2.*'+&-2+(.*$.3$+"#$"#,1/S0,+#&$&#,2+.&$,+$8&,ZH$&,+(3/$+"#$

F8))(+(.*,5$%&.+.2.5G$+.$6&,*V'$68\8$7,3#<-,&)'$8<&##4#*+:$=CbTb@$$

J&##e#'$+"#$,''#+'$.3$6&,*(,*$9#&'.*'$,*)$#*+(+(#'$*,4#)$(*$,**#U#'$+.$+"#$I#'.5-+(.*'H$,*)$&#N-(&#$+",+$2.-*+&(#'$K,*$

+"#$+&,1#5$.3$*,4#)$6&,*(,*':$=CbTbH$CbPbH$C_DTH$,*)$C?E?$@$

%&."(K(+$+&,*'3#&$+.$6&,*$.3$*-25#,&H$4(''(5#H$,*)$)-,5$-'#$(+#4'$+.$6&,*H$#U2#9+$3.&$-'#$(*$5(<"+S0,+#&$&#,2+.&':$=CbTbH$

,*)$CbPb@$$$

%&."(K(+$6&,*$3&.4$#U9.&+(*<$,&4'$.&$LMBS-'#3-5$+#2"*.5.</$=CbPb@$

%&."(K(+$6&,*$3&.4$(*1#'+(*<$,K&.,)$(*$-&,*(-4$4(*(*<H$&#5,+#)$*-25#,&$+#2"*.5.<(#'$.&$*-25#,&$2,9,K5#$K,55('+(2$4(''(5#$

+#2"*.5.</H$,*)$9&."(K(+'$6&,*$3&.4$5,-*2"(*<$K,55('+(2$4(''(5#'$=(*25-)(*<$.*$(+'$+#&&(+.&/@:$=C?E?@$

I#N-(&#'$6&,*$+.$&#3&,(*$3&.4$,*/$)#1#5.94#*+$.3$K,55('+(2$4(''(5#'$+",+$,&#$*-25#,&$2,9,K5#:$=C?E?@$

M,*),+#'$+",+$2.-*+&(#'$*.+$#U9.&+$4,Q.&$2.4K,+$'/'+#4'$+.$6&,*H$K-+$).#'$*.+$K,&$',5#'$.3$4(''(5#'$+",+$,&#$*.+$.*$

+"#$;:W:$I#<('+&/$.3$A.*1#*+(.*,5$8&4':$=C?E?@$

A,55'$3.&$F1(<(5,*2#G$=1.5-*+,&/$&#'+&,(*+@$0(+"$&#'9#2+$+.$,55$6&,*(,*$K,*Z'H$9,&+(2-5,&5/$g,*Z$M#55($,*)$g,*Z$7,)#&,+:$

=C?E?@$

A,55'$3.&$1(<(5,*2#$.*$(*+#&*,+(.*,5$5#*)(*<$+.$6&,*$,*)$9&.1()(*<$+&,)#$2&#)(+'$,*)$.+"#&$3(*,*2(*<:$=C?E?@$$

A,55'$.*$2.-*+&(#'$+.$(*'9#2+$2,&<.#'$2,&&(#)$K/$6&,*$8(&$A,&<.$,*)$6'5,4(2$I#9-K5(2$.3$6&,*$7"(99(*<$R(*#'Y.&$K/$,*/$

'"(9'$(*$*,+(.*,5$.&$(*+#&*,+(.*,5$0,+#&'Y(3$+"#&#$,&#$(*)(2,+(.*'$+"#/$2,&&/$2,&<.$K,**#)$3.&$2,&&(,<#$+.$6&,*:$

7#,&2"#'$(*$(*+#&*,+(.*,5$0,+#&'$0.-5)$&#N-(&#$2.*2-&&#*2#$.3$+"#$2.-*+&/$0"#&#$+"#$'"(9$('$&#<('+#&#):$=C?E?@$$

8$7,*2+(.*'$A.44(++##H$2.49.'#)$.3$+"#$CX$4#4K#&'$.3$+"#$7#2-&(+/$A.-*2(5H$4.*(+.&'$(495#4#*+,+(.*$.3$,55$6&,*$

',*2+(.*'$,*)$2.55#2+'$,*)$)(''#4(*,+#'$(*3.&4,+(.*$.*$6&,*(,*$1(.5,+(.*'$,*)$.+"#&$#*+(+(#'$(*1.51#)$(*$K,**#)$

,2+(1(+(#':$8$F9,*#5$.3$#U9#&+'G$('$#49.0#&#)$K/$C?E?$+.$,''('+$+"#$;:W:$',*2+(.*'$2.44(++##$(*$(495#4#*+(*<$+"#$

I#'.5-+(.*$,*)$9&#1(.-'$6&,*$&#'.5-+(.*'H$,*)$+.$'-<<#'+$0,/'$.3$4.&#$#33#2+(1#$(495#4#*+,+(.*:$

2.3&6%M$!#U+$.3$;:W:$7#2-&(+/$A.-*2(5$&#'.5-+(.*'$CbTbH$CbPbH$C_DTH$,*)$C?E?:$"++9]jj000:-*:.&<:$M.&#$
(*3.&4,+(.*$.*$'9#2(3(2$9&.1('(.*'$.3$#,2"$.3$+"#'#$&#'.5-+(.*'$,*)$+"#$*-25#,&$*#<.+(,+(.*'$0(+"$6&,*$('$(*$AI7$

I#9.&+$IRTEDP_H$9%'(B.3<5<.C$(*)%(+.'(4.D$-!*,.E)+#$(+)+H$K/$l#**#+"$l,+e4,*:$

!$(-"$#()*$#3%!0F3-0-$(#()*$%#$<%1*0F3)#$'-Oc%

K)#$&!AB>B@!$.#7&%*)#*!)#-&%#'-).#'+!7)&8(!.#!"%'#!0'7&!1%.59$&5!'#!9#1%&$&5&#-&5!5&*%&&!.6!
*+.:'+!$..1&%'-).#!)#!1%&((9%)#*!"%'#!8)-0!('#$-).#(;!"#$%&'()#*+,@!"%'#3(!#&)*0:.%(/'+8',(!
%&+9$-'#-!-.!'#-'*.#)^&!"%'#/'%&!S.)#)#*!-0&!&66.%-;!K.2&!$.9#-%)&(!0'7&!S.)#&5!-0&!('#$-).#(!
%&*)2&!1%)2'%)+,!'(!'!2&'#(!.6!1&%0'1(!0&'5)#*!.66!9#8'#-&5!2)+)-'%,!'$-).#!'*')#(-!"%'#!:,!-0&!
J#)-&5!K-'-&(!.%!:,!"(%'&+;!Q!$.21'%)(.#!:&-8&&#!J;K;@!J;T;@!'#5!IJ!('#$-).#(!'*')#(-!"%'#!)(!
$.#-')#&5!)#!!"#$%&(!:&+.8;!<.!)#$%&'(&!)#-&%#'-).#'+!$.21+)'#$&!8)-0!'++!'11+)$':+&!('#$-).#(@!.#!
d',!>@!AB>A@!W%&()5&#-!F:'2'!)((9&5!IG&$9-)7&!F%5&%!>CfBY@!*)7)#*!-0&!<%&'(9%,!]&1'%-2&#-!
-0&!':)+)-,!-.!)5&#-)6,!'#5!('#$-).#!V$9--)#*!-0&2!.66!6%.2!-0&!J;K;!2'%4&-Z!6.%&)*#!1&%(.#(!80.!
0&+1!"%'#!.%!K,%)'!&7'5&!J;K;!'#5!29+-)+'-&%'+!('#$-).#(;!

<0&!J#)-&5!K-'-&(!'#5!)-(!1'%-#&%(!0'7&!'+(.!(.9*0-!-.!(-.1!"%'#!6%.2!9()#*!-%'5)-).#'+!-%'5)#*!
1'--&%#(!$.22.#!-.!)-(!#&)*0:.%0..5!-.!&7'5&!('#$-).#(;!F#!='#9'%,!>B@!AB>C@!-0&!<%&'(9%,!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
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)#-&%#'-).#'+!('#$-).#(!'*')#(-!"%'#;!<0)(!(&$-).#!)(!)#-&#5&5!-.!'#'+,^&!(.2&!2'S.%!-%&#5(!)#!-0)%5!$.9#-%,!$..1&%'-).#!
8)-0!J;K;!1.+)$,!-.8'%5!"%'#;!<0&(&!'((&((2&#-(!:&'%!)#!2)#5!-0'-!-0&%&!'%&!2'#,!.-0&%!)((9&(!'#5!$.#()5&%'-).#(!)#!
J;K;!%&+'-).#(!8)-0!-0&!$.9#-%)&(!5)($9((&5!0&%&;!!



"#$%!&$%'()*%+!
!

!"#$%&''("#)*+,&'&)%-.+/&%0(-&+ 34+

]&1'%-2&#-3(!F66)$&!.6![.%&)*#!Q((&-(!U.#-%.+!)((9&5!'#!Q57)(.%,!-.!0)*0+)*0-!"%'#3(!9(&!.6!
8#6#1#.!V-%'5)-).#'+!)#6.%2'+!:'#4)#*!'#5!2.#&,!&G$0'#*&(Z!)#!-0&!d)55+&!I'(-!'#5!K.9-0!Q()'!
%&*).#!-.!$)%$927&#-!-0&!('#$-).#(!'*')#(-!6)#'#$)'+!-%'#('$-).#(!8)-0!"%'#;!J;K;!'#5!.-0&%!:'#4(!
(.2&-)2&(!1%.$&((!-%'#('$-).#(!8)-0!-0&!8#6#1#.!-0'-!)#7.+7&!"%'#)'#!&#-)-)&(!:&$'9(&!-0&!
8#6#1#.!'%&!':+&!-.!$.#$&'+!-0&!"%'#)'#!)#7.+7&2&#-;!"%'#3(!9(&!.6!-0&(&!'#5!.-0&%!&7'().#!
2&-0.5(!'%&!5)($9((&5!69%-0&%!)#!-0&!(&$-).#(!:&+.8;!

>6"*F-%

J;K;!'#5!I9%.1&'#!'11%.'$0&(!0'7&!$.#7&%*&5!.#!"%'#!()#$&!ABBA@!80&#!-0&!#9$+&'%!)((9&!$'2&!
-.!-0&!6.%&;!W%&7).9(+,@!I9%.1&'#!'#5!.-0&%!$.9#-%)&(!0'5!'11&'%&5!+&((!$.#$&%#&5!-0'#!)(!-0&!
J#)-&5!K-'-&(!':.9-!"%'#3(!(911.%-!6.%!2)+)-'#-!2.7&2&#-(!)#!-0&!d)55+&!I'(-!.%!"%'#3(!(-%'-&*)$!
1.8&%!)#!-0&!W&%()'#!P9+6!'#5!8&%&!%&+9$-'#-!-.!('#$-).#!"%'#;!K)#$&!-0&!1'(('*&!.6!E&(.+9-).#!
>_A_!)#!=9#&!AB>B@!I9%.1&'#!J#).#!VIJZ!('#$-).#(!.#!"%'#!0'7&!:&$.2&!#&'%+,!'(!&G-&#()7&!'(!
-0.(&!.6!-0&!J#)-&5!K-'-&(;!F#!T.7&2:&%!A>@!AB>>@!R%)-')#!'#5!U'#'5'!'##.9#$&5!-0&,!8.9+5!#.!
+.#*&%!5.!:9()#&((!8)-0!"%'#3(!6)#'#$)'+!)#(-)-9-).#(@!)#$+95)#*!"%'#3(!U&#-%'+!R'#4;!I)*0-!5',(!
+'-&%@!1%.L*.7&%#2&#-!(-95&#-(!:'$4&5!:,!%&*)2&!(&$9%)-,!6.%$&(!.7&%%'#!-0&!R%)-)(0!I2:'((,!)#!
<&0%'#@!1%.21-)#*!R%)-')#!-.!*)7&!'++!"%'#)'#!5)1+.2'-(!?Y!0.9%(!-.!+&'7&!R%)-')#;!U'#'5'!$+.(&5!
)-(!&2:'((,!)#!<&0%'#!)#!K&1-&2:&%!AB>A;!K-)++@!(.2&!IJ!5)1+.2'-(!$%)-)$)^&!(.2&!J;K;!('#$-).#(!
'*')#(-!"%'#!'(!'!J;K;!9#)+'-&%'+!'--&21-!-.!)21.(&!'!:'#!.#!'++!$)7)+)'#!-%'5&!8)-0!"%'#;!!

M21&><?#":+;!F#!='#9'%,!AC@!AB>A@!-0&!IJ!5&$)5&5!-.!

!+ E&6%')#!6%.2!#&8!$.#-%'$-(!-.!19%$0'(&!"%'#)'#!.)+!'#5!-.!8)#5!5.8#!&G)(-)#*!
$.#-%'$-(!:,!=9+,!>@!AB>A@!'6-&%!80)$0!'++!IJ!19%$0'(&(!.6!"%'#)'#!.)+!8&%&!-.!
$&'(&;!U.++&$-)7&+,@!-0&!IJ!:.9*0-!':.9-!fBB@BBB!:'%%&+(!1&%!5',!.6!"%'#)'#!.)+!)#!
AB>>@!':.9-!'!O9'%-&%!.6!"%'#3(!-.-'+!.)+!&G1.%-(;!<0&!&2:'%*.!8'(!)21.(&5!
5&(1)-&!-0&!6'$-!-0'-!-0&!2.(-!79+#&%':+&!IJ!&$.#.2)&(!K1')#@!"-'+,@!'#5!P%&&$&!
8&%&!&'$0!:9,)#*!2.%&!-0'#!>BN!.6!-0&)%!.)+!6%.2!"%'#;!R%)-')#!'#5!P&%2'#,!
.#+,!*.-!':.9-!>N!.6!-0&)%!.)+!6%.2!"%'#@!'#5![%'#$&!':.9-!?N;!Q(!'!$.#(&O9&#$&!
.6!-0&!IJ!5&$)().#@!'(!#.-&5!':.7&@!>B!IJ!$.9#-%)&(!8&%&!*%'#-&5!'#5!0'7&!
2')#-')#&5!&G&21-).#(!6%.2!('#$-).#(!9#5&%!VW;X;!>>ALY>Z!5)($9((&5!':.7&;!!

!+ R'#!)#(9%'#$&!6.%!(0)11)#*!.)+!.%!1&-%.$0&2)$'+(!6%.2!"%'#;!I7&#!:&6.%&!-0)(!-..4!
69++!&66&$-!.#!=9+,!>@!AB>A@!(.2&!IJL:'(&5!)#(9%&%(!$+.(&5!-0&)%!.66)$&(!)#!"%'#;!!

!+ K-.1!'++!-%'5&!8)-0!"%'#!)#!*.+5@!1%&$).9(!2&-'+(@!5)'2.#5(@!'#5!1&-%.$0&2)$'+!
1%.59$-(;!

!+ [%&&^&!-0&!'((&-(!.6!"%'#3(!U&#-%'+!R'#4@!'+-0.9*0!-%'#('$-).#(!8.9+5!(-)++!:&!
1&%2)--&5!6.%!'11%.7&5!+&*)-)2'-&!-%'5&;!

!+ [%&&^&!-0&!'((&-(!.6!(&7&%'+!"%'#)'#!6)%2(!)#7.+7&5!)#!(0)11)#*!'%2(!-.!K,%)'!.%!
80)$0!(911.%-!(0)11)#*!:,!"E"KX@!'#5!$&'(&!5.)#*!:9()#&((!8)-0!1.%-!.1&%'-.%!
<)5&8'-&%!V(&&!':.7&Z;!!

)_!9I&*@7+==(!K&$-).#!AAB!.6!W;X;!>>AL>HY!%&O9)%&(!%&1.%-(!.#!&+&$-%.#)$!1',2&#-(!(,(-&2(!(9$0!
'(!-0&!R%9((&+(L:'(&5!Ki"[<!VK.$)&-,!.6!i.%+58)5&!"#-&%:'#4![)#'#$)'+!<&+&$.229#)$'-).#(Z!
-0'-!2)*0-!:&!5.)#*!:9()#&((!8)-0!"%'#@!:9-!5.&(!#.-!2'#5'-&!('#$-).#(!'*')#(-!(9$0!(,(-&2(;!<0&!
IJ!%&'$-&5!-.!-0'-!+&*)(+'-).#!:,!%&O9&(-)#*!-0'-!Ki"[<!$9-!.66!('#$-).#&5!"%'#)'#!:'#4(!6%.2!-0&!
#&-8.%4;!Ki"[<!'$$&5&5!-.!-0'-!%&O9&(-!.#!d'%$0!>g@!AB>A@!5&#,)#*!'$$&((!-.!>?!"%'#)'#!:'#4(!
:+'$4+)(-&5!:,!-0&!IJ;!<0&!J#)-&5!K-'-&(!0'(!('#$-).#&5!':.9-!HB!"%'#)'#!:'#4(@!:9-!-0.(&!#.-!
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('#$-).#&5!:,!-0&!IJ!'11'%&#-+,!$'#!(-)++!'$$&((!-0&!Ki"[<!(,(-&2;CC!Q#5@!(.2&!&G1&%-(!%&1.%-!
-0'-!"%'#)'#!:'#4(!'%&!(-)++!':+&!-.!$.#59$-!&+&$-%.#)$!-%'#('$-).#(!8)-0!-0&!I9%.1&'#!U&#-%'+!R'#4!
7)'!'#!&+&$-%.#)$!1',2&#-(!(,(-&2!$'++&5!b<'%*&-!"";c!

A//272+$#1&>'&)#$,72+$.&A/+57-/&M,7+?-"&NDC&GRNG;!"#!%&(1.#(&!-.!'!+'$4!.6!1%.*%&((!)#!#9$+&'%!
#&*.-)'-).#(!8)-0!"%'#@!-0&!IJ!'5.1-&5!-0&!6.++.8)#*!'55)-).#'+!2&'(9%&(a!

!+ Q!:'#!.#!-%'#('$-).#(!:&-8&&#!I9%.1&'#!'#5!'++!"%'#)'#!:'#4(@!9#+&((!
(1&$)6)$'++,!'9-0.%)^&5;!

!+ Q!:'#!.#!1%.7)().#!.6!(0.%-L-&%2!&G1.%-!$%&5)-(@!*9'%'#-&&(@!'#5!)#(9%'#$&;!

!+ !Q!:'#!.#!)21.%-(!.6!#'-9%'+!*'(!6%.2!"%'#;!Q+-0.9*0!"%'#!*'(!&G1.%-!7.+92&(!
8&#-!2')#+,!-.!R9+*'%)'!'#5!P%&&$&@!7)'!<9%4&,@!-0)(!('#$-).#!8'(!)#-&#5&5!-.!
(-'++!"%'#3(!'--&21-!-.!&G1'#5!*'(!&G1.%-(!-.!I9%.1&;!!

!+ Q!:'#!.#!&G1.%-(!.6!*%'10)-&@!(&2)L6)#)(0&5!2&-'+(!(9$0!'(!'+92)#92!'#5!(-&&+@!
'#5!)#59(-%)'+!(.6-8'%&;!!
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S$6I67R$,*)$,33(5(,+#$.33(2(,5']$M.",44,)$[.'#(*$B,Q4,&H$d".5,4".''#(*$d.59,1,&H$[,'',*$c,5(5$k,)#"H$,*)$M.",44,)$

[,Q($%,Q,*):$$
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F%6%+B%&(JC'(JKCK(

S$g.*/,)$=3.-*),+(.*@$!,,1.*$7#9,"H$3.&$9&.1()(*<$'#&1(2#'$+.$+"#$6IdA$

S$8*',&$g,*Z$=3.&$9&.1()(*<$3(*,*2(,5$'#&1(2#'$+.$+"#$6IdA@$$

S$M#"&$g,*Z$=',4#$Q-'+(3(2,+(.*$,'$,K.1#@$

S$M.,55#4$6*'-&,*2#$A.49,*/$=3.&$9&.1()(*<$4,&(*#$(*'-&,*2#$+.$6I67RH$6'5,4(2$I#9-K5(2$.3$6&,*$7"(99(*<$R(*#'@$$

S$g,*Z$.3$6*)-'+&/$,*)$M(*#$=g6M@$ M,/$CbH$EDCC$

S$!()#0,+#&$M())5#$\,'+$A.49,*/$

S$6&,*$8(&$

S$M#"&S#$\N+#',)$6&,*(,*$6*1#'+4#*+$A.:$$

c-*#$ETH$EDCC$

\"&6=(JX'(JKCJ(

6&,*$M,&(+(4#$6*)-'+&(,5$A.49,*/$78BI8$=.0*#)$K/$6IdA$#*<(*##&(*<$3(&4$l",+#4S.5S8*K(/,H$",'$.33(2#'$(*$

f#*#e-#5,@$$

B##9$`33'".&#$!#2"*.5.</$%c7$='-K'()(,&/$.3$+"#$,K.1#@$

M,5'"(9$7"(99(*<$8<#*2/$,*)$M.),5(+/$R+)$=K.+"$M,5+,SK,'#)$,33(5(,+#'$.3$6I67R@$

7#/#)$85,#))(*$7,),+$I,'..5$=6I67R$5#<,5$,)1('#&@$

85($\e,+($=6I67R$'+&,+#<(2$95,**(*<$,*)$9-K5(2$,33,(&'$4,*,<#&@$$

g37I(CJ'(JKCJ$

S$\5#2+&.*(2$A.49.*#*+'$6*)-'+&(#'$A.:$=\A6@$,*)$6*3.&4,+(.*$7/'+#4'$6&,*$=676I8W@$

S$8)1,*2#)$6*3.&4,+(.*$,*)$A.44-*(2,+(.*$!#2"*.5.</$A#*+#&$=86A!A@$,*)$[,4()$I#e,$I,K(##$='.3+0,&#$#*<(*##&$

3.&$86A!A@$

S$B(<(+,5$M#)(,5$R,K$=BMR@$,*)$f,5-#$R,K.&,+.&/$=.0*#)$.&$2.*+&.55#)$K/$I,K(##$.&$86A!A@$

S$M(*('+&/$.3$B#3#*'#$R.<('+(2'$\U9.&+$=M`BR\v@$

B,*(#5$J&.'"$=8-'+&(,@$,*)$6*+#&*,+(.*,5$d#*#&,5$I#'.-&2(*<$Jk\@Y9#&'.*$,*)$"('$;8\SK,'#)$3(&4$,55#<#)5/$'-995/$

6&,*V'$4(''(5#$(*)-'+&/:$

N.$%+B%&(X'(JKCJ$

S$W,+(.*,5$6&,*(,*$`(5$A.49,*/$

S!#"&,*$d.'+,&#'"H$2.49,*/$.0*#)$K/$g.*/,)$!,,1.*$7#9,"$

S$64,4$[.''#(*$;*(1#&'(+/H$.0*#)$K/$6IdA$

Sg,<"/,+.55,"$M#)(2,5$72(#*2#'$;*(1#&'(+/H$.0*#)$K/$6IdA$.&$9&.1()(*<$'#&1(2#'$+.$(+:$$

F%6%+B%&(CS'(JKCJ(

8+.4(2$\*#&</$`&<,*(e,+(.*$.3$6&,*$=8\`6@$2"(#3$J#&#().-*$8KK,'($B,1,(*$

7#/#)$c,K#&$7,3),&($.3$W.1(*$\*#&</H$,$)#'(<*,+#)$,33(5(,+#$.3$8\`6$

M.&+#e,$8"4,)($g#",e,)H$9&.1()#&$.3$'#&1(2#'$+.$8\`6$=2#*+&(3-<#'@$

%.-/,$A.*+&.5Y9&.1()#'$<..)'$,*)$'#&1(2#'$3.&$-&,*(-4$#*&(2"4#*+$

6&,*$%../,Y9&.1()#'$4,+#&(,5'$3.&$4,*-3,2+-&#$.3$6ISC$,*)$6ISE$2#*+&(3-<#'$

8&(,$W(Z,*$M,&(*#$6*)-'+&/Y'.-&2#$.3$<..)'$3.&$6&,*(,*$*-25#,&$9&.<&,4$

84(&$[.''#(*$I,"(4/,&Y9&.2-&#&$3.&$6&,*$*-25#,&$9&.<&,4$

M.",44,)$I#e,$I#e1,*(,*e,)#"Y(*1.51#)$(*$1,&(.-'$,'9#2+'$.3$*-25#,&$9&.<&,4$

J,&,+#2"Y(*1.51#)$(*$6&,*$"#,1/$0,+#&$&#,2+.&$9&.Q#2+$
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W#),$6*)-'+&(,5$d&.-9Y4,*-3,2+-&#&$.3$#N-(94#*+$3.&$W,+,*e$#*&(2"4#*+$3,2(5(+/$

!,&"$`$%,5,/#'"Y)#'(<*#&$.3$#5#4#*+'$.3$"#,1/$0,+#&$&#'#,&2"$&#,+.&$

!.05()$8Ke,&$g.&#'"($6&,*Y4,*-3,2+-&#&$3.&$#*+(+(#'$,33(5(,+#)$0(+"$+"#$*-25#,&$9&.<&,4:$$

F%6%+B%&(JC'(JKCJ(

78B$649.&+$\U9.&+$A.49,*/$=,5'.$)#'(<*,+#)$K/$;:W:$7,*2+(.*'$A.44(++##$,$3#0$),/'$#,&5(#&$3.&$1(.5,+(*<$

I#'.5-+(.*$CbPb$K,*$.*$6&,*$,&4'$#U9.&+'H$,5.*<$0(+"$q,'$8(&@$3.&$'"(99(*<$,&4'$,*)$.+"#&$<..)'$+.$7/&(,V'$,&4#)$

3.&2#'$

M,&(*#$6*)-'+&(#'$`&<,*(e,+(.*Y)#'(<*,+#)$3.&$,33(5(,+(.*$0(+"$6&,*$M(*('+&/$.3$B#3#*'#$,*)$8&4#)$J.&2#'$R.<('+(2'$

M-'+,3,$\'K,+(Y,2+'$.*$K#",53$.3$M,&(*#$6*)-'+&(#'$

A"#4(2,5$6*)-'+&(#'$,*)$B#1#5.94#*+$.3$M,+#&(,5'$d&.-9Y)#'(<*,+#)$,'$,33(5(,+#$.3$B#3#*'#$6*)-'+&(#'$`&<:$

B..'+,*$6*+#&*,+(.*,5$A.49,*/Y)#'(<*,+#)$3.&$9&.1()(*<$'#&1(2#'$+.$6&,*$8#&.'9,2#$6*)-'+&(#'$`&<H$0"(2"$.1#&'##'$

6&,*$4(''(5#$(*)-'+&(#':$

E,&#7(CC'(JKCS(

g,K,Z$M.&+#e,$k,*Q,*(Y2",(&4#*$.3$7.&(*#+$d&.-9$+",+$6&,*$-'#'$+.$3(*,*2#$.(5$',5#'$,K&.,):$

6*+#&*,+(.*,5$7,3#$`(5Y9&.1()#'$'-99.&+$+.$W6`A$,*)$W6A`$

7.&(*#+$A.44#&2(,5$!&-'+$g,*Z#&'$=B-K,(@$,*)$J(&'+$6'5,4(2$6*1#'+4#*+$g,*Z$=M,5,/'(,@Y3(*,*2#$W6`A$,*)$W6A`$

l.*+$l.'4#+(Z$,*)$l.*+$6*1#'+4#*+$g,*ZY2.*+&.55#)$K/$g,K,Z$k,*Q,*($

W,3+(&,*$6*+#&+&,)#$A.49,*/$R+):Y.0*#)$K/$W6`A$$

\"I(Y'(JKCS(

6&,*(,*Sf#*#e-#5,*$g(SW,+(.*,5$g,*Z$=6fgg@H$3.&$,2+(1(+(#'$.*$K#",53$.3$+"#$\U9.&+$B#1#5.94#*+$g,*Z$.3$6&,*$+",+$0,'$

',*2+(.*#)$.*$`2+.K#&$EEH$EDD_H$='##$,K.1#@:$\Bg6$0,'$',*2+(.*#)$3.&$9&.1()(*<$3(*,*2(,5$'#&1(2#'$+.$6&,*V'$M(*('+&/$

.3$B#3#*'#:$$

\"I(SC'(JKCS(

g-Z.1*/,$8\$=;Z&,(*#@$3.&$5#,'(*<$,(&2&,3+$+.$6&,*$8(&:$$

@&"/]8%7"-%1()/-#-#%0(2"/6-#./%1(U/1%&()*%63-#$%(Z&1%&(CSJJW(Q<%&&.&#0+()/-#-#%0R(

g37I(JL'(JKKV(

M,&+/&V'$J.-*),+(.*$=g.*/,)$7","()@H$,$4,Q.&$6&,*(,*$3.-*),+(.*$=K.*/,)@Y3.&$9&.1()(*<$3(*,*2(,5$'-99.&+$+.$

[#eK.55,"$,*)$%6c$

d..)0(55$A",&(+,K5#$`&<,*(e,+(.*H$,$M,&+/&V'$J.-*),+(.*$.33(2#$(*$B#,&K.&*H$M(2"(<,*$

85$m,&)$85$[,'',*Y9,&+$.3$[#eK.55,"V'$3(*,*2(,5$(*3&,'+&-2+-&#$=,*)$,''.2(,+#)$0(+"$9&#1(.-'5/$)#'(<*,+#)$[#eK.55,"$

#*+(+(#'$[-',/*$,5S7",4(H$g,/+$,5SM,5H$,*)$q.-''#&$A.49,*/$3.&$J(*,*2#$,*)$6*1#'+4#*+:$

m,'#4$85(NY[#eK.55,"$.33(2(,5H$)(&#2+.&$.3$M,&+/&V'$J.-*),+(.*$R#K,*.*$K&,*2"H$,*)$"#,)$.3$c(",)$,5Sg(*,H$,$

9&#1(.-'5/$)#'(<*,+#)$R#K,*#'#$2.*'+&-2+(.*$2.49,*/$&-*$K/$[#eK.55,":$$

8"4,)$,5S7",4(Y3(*,*2(,5$5(,('.*$K#+0##*$[#eK.55,"$(*$R#K,*.*$,*)$M,&+/3V'$J.-*),+(.*$2",9+#&$(*$M(2"(<,*$$

m.)'$J.&2#$,*)$g,*Z$7,)#&,+$=,55#<#)5/$-'#)$+.$3-**#5$6&,*(,*$4.*#/$+.$

[#eK.55,"H$[,4,'H$%6cH$,*)$.+"#&$6&,*(,*$'-99.&+#)$+#&&.&('+$<&.-9'@$

`2+.K#&$ECH$EDDb$

85$m,#),$`9#&,+(1#'$(*$6&,*]$7,,)$K(*$R,)#*^$M-'+,3,$[,4()^$M-",44,)$I,KV,$,5S

g,"+(/+(^$85('$7,5#"$[-',(*$

c,*-,&/$CaH$EDD?$
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E3:30-(S'(JKCK(

m.)'$J.&2#$'#*(.&$.33(2#&']$[-'",*<$855,"),)H$[.''#(*$M-',1(H[,',*$M.&+#e,1(H$,*)$M.",44,)$I#e,$k,"#)($$

6&,*(,*$A.44(++##$3.&$+"#$I#2.*'+&-2+(.*$.3$R#K,*.*H$,*)$(+'$)(&#2+.&$[#',4$l".'"*#1('H$3.&$'-99.&+(*<$R#K,*#'#$

[(eK,55,"$$

64,4$l".4#(*($I#5(#3$A.44(++##$R#K,*.*$K&,*2"H$,*)$(+'$)(&#2+.&$85($k-&,(ZH$3.&$9&.1()(*<$'-99.&+$+.$[(eK,55,"$$

I,e($M-',1(H$,$7/&(,*$K,'#)$6&,*(,*$.33(2(,5$,55#<#)5/$9&.1()(*<$'-99.&+$+.$[(eK,55,"$

R(*#&$!&,*'9.&+$l('"$=3.&$9&.1()(*<$'"(99(*<$'#&1(2#'$+.$+&,*'9.&+$0#,9.*'$+.$

R#K,*#'#$[(eK,55,"@$

B#2#4K#&$ECH$EDCD$

J.&$,55#<#)$95.+$,<,(*'+$7,-)($84K,'',).&$+.$+"#$;:7:]$

m,'#4$7.5#(4,*($=m.)'$J.&2#$2.44,*)#&@^$[,4()$8K).55,"($=m.)'$3.&2#@^$8K)-5$

I#e,$7","5,($=m.)'$J.&2#@^$85($d".5,4$7",Z-&($=m.)'$J.&2#@^$M,*''.&$8&K,K'(,&$

=,55#<#)$95.++#&@$

`2+.K#&$CCH$EDCC$

M,",*$8(&$=3.&$+&,*'9.&+,+(.*$'#&1(2#'$+.$m.)'$J.&2#@$ `2+.K#&$CEH$EDCC$

M(*('+&/$.3$6*+#55(<#*2#$,*)$7#2-&(+/$.3$6&,*$=M`67@$ J#K&-,&/$CaH$EDCE$

q,'$8(&$='-22#''.&$+.$%,&'$8(&@^$g#"(*#"$8(&$=6&,*(,*$+&,)(*<$2.49,*/@^$85($8KK,'$

;'4,*$c#<,$=W(<#&(,*$'"(99(*<$,<#*+@^$m.)'$J.&2#$.33(2#&']$\'4,(5$d",*(H$7,//()$85($

!,K,+,K,#(H$,*)$[.'#(*$8<",Q,*($

!"#'#$#*+(+(#'$,*)$9#&'.*'$0#&#$',*2+(.*#)$3.&$0#,9.*'$'"(94#*+'$+.$7/&(,$,*)$

,*$`2+.K#&$EDCC$'"(94#*+$K.-*)$3.&$d,4K(,H$(*+#&2#9+#)$(*$W(<#&(,:$$

M,&2"$EbH$EDCE$

;Z&,(*#SM#)(+#&&,*#,*$8(&5(*#'$=;4$8(&H$;Z&,(*#@$3.&$"#59(*<$M,",*$8(&$,*)$6&,*$

8(&$2.*)-2+$(55(2(+$,2+(1(+(#'$

I.)&(<-#$\5(,'$M#&"#Q$=.0*#&$.3$;4$8(&@$

l/&</e$!&,*'$81(,$=l!8H$l/&</e'+,*@$3.&$5#,'(*<$,(&2&,3+$+.$M,",*$8(&$$

R()(,$l(4H$)(&#2+.&$.3$l!8$

7(&Q,*2.$=;8\@$3.&$'#&1(*<$,'$,$3&.*+$3.&$M,",*$8(&$,2N-('(+(.*$.3$,(&2&,3+$

[,4()$8&,K*#Q,)H$4,*,<(*<$)(&#2+.&$.3$M,",*$8(&:$$

M,/$TCH$EDCT$

)/-#-#%0(2"/6-#./%1(U/1%&(-=%(@&"/(N.&-=(`.&%"(2I&#"(N./]4&.7#T%&"-#./(E6-(.&(
)*%63-#$%(Z&1%&(CJYSX(

!"#$)#'(<*,+(.*'$,&#$-*)#&$+"#$6&,*H$W.&+"$l.&#,H$7/&(,$W.*S%&.5(3#&,+(.*$82+$=6Wl7W8@$-*5#''$'9#2(3(#):$!"#'#$

)#'(<*,+(.*'$#U9(&#$,3+#&$+0.$/#,&'H$-*5#''$&#S)#'(<*,+#)(

g,5+(2$7+,+#$!#2"*(2,5$;*(1#&'(+/$,*)$d5,1Z.'4.'H$K.+"$.3$I-''(,$ c-5/$TDH$C??_$=\:`:$CE?T_@:$

g.+"$&#4.1#)$(*$EDCDYg,5+(2$

.*$c,*-,&/$E?H$EDCDH$,*)$

d5,1Z.'4.'$.*$M,&2"$PH$EDCD$$

B:$M#*)#5#/#1$;*(1#&'(+/$.3$A"#4(2,5$!#2"*.5.</$.3$I-''(,$,*)$M.'2.0$81(,+(.*$

6*'+(+-+#$$

c,*-,&/$_H$C???$=\:`:$CE?T_@:$

g.+"$&#4.1#)$.*$M,/$ECH$EDCD$

W.&(*2.$=A"(*,@:$J.&$,55#<#)$4(''(5#$+#2"*.5.</$',5#$+.$6&,*:$$ M,/$EDDT$$

!,(0,*$J.&#(<*$!&,)#$d#*#&,5$A.&9.&,+(.*$=!,(0,*@$ c-5/$PH$EDDT$

!-5,$6*'+&-4#*+$B#'(<*$g-&#,-$=I-''(,@:$J.&$,55#<#)$',5#'$.3$5,'#&S<-()#)$,&+(55#&/$

'"#55'$+.$6&,*:$$

7#9+#4K#&$CbH$EDDT$=,5'.$

)#'(<*,+#)$-*)#&$\U#2-+(1#$

`&)#&$CE?T_@H$&#4.1#)$M,/$

ECH$EDCD$$

CT$#*+(+(#'$',*2+(.*#)$(*25-)(*<$2.49,*(#'$3&.4$I-''(,H$A"(*,H$g#5,&-'H$M,2#).*(,H$

W.&+"$l.&#,H$;8\H$,*)$!,(0,*:$$

89&(5$bH$EDDP$
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CP$#*+(+(#'$3&.4$A"(*,H$W.&+"$l.&#,H$g#5,&-'H$6*)(,$=+0.$*-25#,&$'2(#*+('+'H$B&:$

7-&#*),&$,*)$B&:$q:7:I:$%&,',)@H$I-''(,H$79,(*H$,*)$;Z&,(*#:$

7#9+#4K#&$E?H$EDDP$

CP$#*+(+(#'H$4.'+5/$3&.4$A"(*,H$3.&$,55#<#)$'-995/(*<$.3$6&,*V'$4(''(5#$9&.<&,4:$

M,*/H$'-2"$,'$W.&+"$l.&#,V'$A",*<<0,*<$7(*/.*<$,*)$A"(*,V'$W.&(*2.$,*)$d&#,+$

L,55$6*)-'+&/$A.&9H$",1#$K##*$',*2+(.*#)$'#1#&,5$+(4#'$9&#1(.-'5/:$W#05/$

',*2+(.*#)$#*+(+(#'$(*25-)#)$W.&+"$l.&#,V'$%,#Z',*$8''.2(,+#)$A.&9.&,+(.*H$,*)$

!,(0,*V'$\2.4,$\*+#&9&('#$A.:$

B#2#4K#&$EDDP$,*)$c,*-,&/$

EDDX$

?$#*+(+(#'H$(*25-)(*<$+".'#$3&.4$A"(*,$=W.&(*2.$/#+$,<,(*@H$6*)(,$=+0.$2"#4(2,5$

2.49,*(#'@H$,*)$8-'+&(,:$7,*2+(.*'$,<,(*'+$B&:$7-&#*),&$.3$6*)(,$='##$7#9+#4K#&$

E?H$EDDP@$0#&#$#*)#)H$9&#'-4,K5/$K#2,-'#$.3$(*3.&4,+(.*$#U.*#&,+(*<$"(4:$

B#2#4K#&$EaH$EDDX$

b$#*+(+(#':$!0.$6*)(,*$2"#4(2,5$2.49,*(#'$=g,5,Q($84(*#'$,*)$%&,2"($%.5/$

%&.)-2+'@^$+0.$I-''(,*$3(&4'$=I.'.K.&*#U9.&+$,*)$,(&2&,3+$4,*-3,2+-&#&$7-Z".(@^$

+0.$W.&+"$l.&#,*$#*+(+(#'$=l.&#,*$M(*(*<$,*)$6*)-'+&(,5$B#1#5.94#*+H$,*)$l.&#,$

%-<,*<$!&,)(*<@^$,*)$.*#$A-K,*$#*+(+/$=A#*+#&$3.&$d#*#+(2$\*<(*##&(*<$,*)$

g(.+#2"*.5.</@:$$

8-<-'+$PH$EDDa$='##$K#5.0$3.&$

I.'.K.&*#U9.&+$&#4.1,5@$

?$#*+(+(#':$I.'.K.&*#U9.&+H$!-5,$B#'(<*H$,*)$l.4*,$B#'(<*$`33(2#$.3$M,2"(*#$

g-(5)(*<H$,*)$85#U#($7,3.*.1$=I-''(,@^$k(K.$A"#4(2,5H$A"(*,$W,+(.*,5$

8#&.+#2"*.5.</H$,*)$A"(*,$W,+(.*,5$\5#2+&(2,5$=A"(*,@:$l.&#,*$M(*(*<$,*)$

6*)-'+&(,5$B#1#5.94#*+$=W.&+"$l.&#,@$3.&$LMB$.&$,)1,*2#)$0#,9.*'$',5#'$+.$

6&,*$=,*)$7/&(,@:$$

c,*-,&/$EDDb$='##$K#5.0$3.&$

!-5,$,*)$I.'.K.&.*#U9.&+$

&#4.1,5@$

CP$#*+(+(#'H$(*25-)(*<$R#K,*#'#$[#eK.55,":$7.4#$0#&#$9#*,5(e#)$3.&$+&,*',2+(.*'$

0(+"$7/&(,:$84.*<$+"#$*#0$#*+(+(#'$',*2+(.*#)$3.&$,''('+(*<$6&,*$0#&#$7",*<",($

W.*SJ#&&.-'$M#+,5'$%-).*<$B#1#5.94#*+$!&,)#$A.49,*/$=A"(*,@^$6&,*V'$B#3#*'#$

6*)-'+&(#'$`&<,*(e,+(.*^$7.ZZ(,$A.49,*/$=7(*<,9.&#@^$A",55#*<#&$A.&9.&,+(.*$

=M,5,/'(,@^$!,&<#+$8(&3&#(<"+$=M,5,/'(,@^$8#&.'9,2#$R.<('+(2'$7#&1(2#'$=M#U(2.@^$,*)$

8&(3$B-&&,*($=%,Z('+,*($*,+(.*,5@:$$

89&(5$ETH$EDDb$

CT$#*+(+(#']$A"(*,$v(*'"(),($A.:^$A"(*,$7"(9K-(5)(*<$,*)$`33'".&#$6*+#&*,+(.*,5$

A.&9:^$[-,e".*<$AWA$=A"(*,@^$6IdA^$l.&#,$M(*(*<$B#1#5.94#*+$A.&9:$=W.&+"$

l.&#,@^$l.&#,$!,#'.*<$!&,)(*<$A.:$=Wl@^$q.5(*jq-55(*$!#2"H$6*2:$=7.-+"$l.&#,@^$

I.'.K.&.*#U9.&+$=I-''(,$',+#$,&4'$#U9.&+$,<#*2/@^$7-),*$M,'+#&$!#2"*.5.</^$

7-),*$!#2"*(2,5$A#*+#&$A.^$8&4/$7-995/$g-&#,-$=7/&(,@^$I$,*)$M$6*+#&*,+(.*,5$

JkA`$=;8\@^$f#*#e-#5,*$M(5(+,&/$6*)-'+&(#'$A.:$=A8f6M@^$$

`2+.K#&$ETH$EDD_:$
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